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RRESENTACION |

El afio 2020, es un afio que no olvidaremos, el Covid — 19, la pandemia, nos golpeo muy
fuerte en la salud, la economia y en las vidas de las familias del mundo, de nuestro pais
Pert y nuesira tierra Puno. Ante estos hechos lamentables y cadticos, también se
presentan oporiunidades de cambio y esperanza para mejorar nuestras vidas, nuestra
region y pais.

Unas de las respuestas que debemos de dar a la coyuntura generada por la pandemia,
es la oportunidad de promover en la generacion de mayocres ingresos economicos, la
creacion de empleo y que conlleve a la generacion de actividades complementarias y/o
secundarias; esto es y sera posible mediante el desarrollo de los productes estratégicos
emblematicos de nuestra tierra, como es [a actividad turistica, agropecuaria, el
comercio, entre oiras; entonces se hace necesario una visién integral de la provincia de
Puno para lograrlo.

El Plan Desarrollo Econémico Local — Plan DEL, es un instrumento de planificacion,
donde estan plasmados las medidas de politica piblica, programas y proyectos ;
estratégicos para la promocién DEL. El Plan DEL, es concordante con el PDCL y es un |
insumo para una mejor estructuracion del PE| y POl en temas relacionados al Desarrollo.J
Econdmico del territorio de la provincia de Puno.

El Plan DEL, nos permitira mejorar los impactos de nuestras inversiones, a través de la
planificacién de programas y proyectos priorizados, que tienen como principic, hacer
que las intervenciones sean diferenciadas y de alio impacto, a través de un producto
concreto a desarrollar, con determinados grupos de productores objetivos y en las zonas
con mejor vocacion para produccion del producto priorizado, con ello contribuiremos a
mejorar la competitividad y la inclusién econdmica de las familias de Puno.

la Gerencia de Turismo y Desarrollo Econdmico de Ia@micipalidad@ovincial de Puno
ha liderado el proceso de formulacién del Plan DEL, caracierizado por ser participativo,
para la consfruccion de la vision DEL de la provincia de Puno, para ello se ha realizado:
(i) entrevistas funcionarios de la municipalidad vy a especialistas de los sectores
productivos priorizados; (iii) talleres de validacion del avance en la formulacion del Plan
DEL; (iv) talleres de prospectiva, sobre el rol del DEL en un contexto de pandemia; (v)
consultas a los municipios distritales, sobre el DEL en sus jurisdicciones (fichas de
informacion).

Agradezco a todos los actores participantes del proceso de formulacion del Plan DEL,
en especial a PROVIAS Descentralizado — PVD por ser el soporte técnico en la
elaboracién del Plan DEL, como parte del apoyo al fortalecimiento de la gestion
municipal, en el marco del Convenio Marco de Adhesidon al Programa de Apoyo al
Transporte Subnacional — PATS N° 00910-2017MTC/21, subcomponente Ventana para
el Desarrollo Local, suscrito entre la Municipalidad Provincial de Puno y PROVIAS
Descentralizado.

ABOG. MARTIN TICONA MAQUERA
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO
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El desarrollo econdmico vy la competitividad constituye uno de los principales ejes de los
planes de desarrollo concertado Local (PDCL). El Plan Desarrollo Econdmico Local
(DEL) es el instrumento de planificacion, para el mediano plazo, de la Gerencia de
Turismo y Desarrollo Econdmico, que tiene como objetivo determinar la estrategia para
alcanzar los objetivos del eje de desarrollo econdémico y la competitividad y los objetivos
sociales Gltimos establecidos en el PDCL al 2030.

El Plan DEL no esta considerado como tal en el Sistema Nacicnal de Planeamiento
Estratégico (SINAPLAN). En éste se considera a nivel subnacional el Plan de Desarrollo
Conceriado, el Plan Esiratégico Institucional y el Plan operativo Institucional. Sin
embargo, por su importancia se considera necesario contar con tal instrumento porque
es aqui donde se abordarén los problemas econémicos de manera integral, identificando
las limitaciones y oportunidades para innovar los procesos productivos y determinando
una esirategia para mejorar la productividad y la competitividad, relevando la
importancia del territorio y el rol de los actores locales.

El Plan DEL se sustenta en el reconocimiento de los factores a nivel meso, de caracter
territorial como la infraestructura productiva, los recursos naturales, y las
vulnerabilidades del territorio y su influencia en la definicidn de las limitaciones y
oportunidades del entorno en que producen los productores locales y en su capacidad
para aprender, innovar y responder a las exigencias de normas y estandares de calidad
exigidos por los mercados, reducir sus riesgos y maximizar su produccién.

El Plan DEL identifica la cartera de proyectos priorizados que tendran en comun su
Larticulacion alrededor de objetivos estratégicos especificos. Se busca gue de esta forma
sea un elemento de orientacion de las inversiones para a cerrar brechas, siguiendo
objetivos estratégicos, una estrategia determinada y prioridades para el mediano plazo
(6 afios), y sea, ademas un insumo para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional
(PED y el Plan Operativo Institucional {POl) de la Municipalidad Provincial de Puno.

El Plan DEL esta dentro del marco del PDCL al 2030 de la municipalidad provincial de
Puno. El afio 2020 fue un afio “paralizado” por la presencia del Covid — 19, pandemia
que afecto a la salud, la economia y a las distintas sociedades del mundo; Puno no fue
la excepcion, es dentro de este marco que se formula el Plan DEL, el gobierno ha
implementado medidas restrictivas a las reuniones para preservar la salud de la
poblacion, pese a ello, el procesc de formulacién del Plan DEL ha sido participativo en
la construccién de la vision de desarrollo econdmico para la provincia de Puno.

j El proceso se ha caracterizado por: (i) el procesamiento y analisis de informacion oficial,
“atil en la estructuracion del diagnéstico del territorio de la provincia de Puno; (i) la
realizacion de entrevistas a especialistas de los sectores productivos, para la validacion
de la informacién oficial, ratificar las hipéiesis del trabajo e identificar las estrategias que
se desatan en torno a productos estratégicos en la provincia de Puno; (iii) realizacién de
talleres de validacion del avance de la formulacion del Plan DEL, la validacién se dio a
manera de hitos del proceso, los talleres fuercn virtuales y presenciales; (iv) la
realizacion de talleres de prospectiva, para identificar, ratificar las hipétesis de trabajo e

incorporar esirategias para afrontar social y econémicamente los efectos de la
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pandemia; (v) consultar a los municipios distritales, sobre las organizaciones y productos
estratégicos que contribuyen a dinamizar la economia de sus jurisdicciones (aplicacion
de las fichas de informacion).

El Plan DEL, en su estructura general contemplan en siguiente contenido: (i) Aspectos
Generales, remarcandose la importancia del Plan DEL en el proceso de planificacion
local, asi como las premisas del proceso de formulacién; (i) Marco de Referencia,
detallando aspectos del marco legal, la metodologia de formulacion del Plan DEL vy el
resumen del diagnéstico del territorio de la provincia de Puno; (iii) la Ruta Estratégica
del Plan DEL, en el que se establecen los objetivos y lineamientos de politica para la
promocién DEL, la definicidn de los objetivos y acciones estratégicas del Plan DEL y la
priorizacion de las acciones estratégicas por producto estratégico; y (iv) Plan de Accion
del Plan DEL, referido al establecimiento de objetivos, acciones, programas, proyectos,
metas, indicadores, presupuesto, cronograma, monitoreo y evaluacion para la
implementacion del Plan DEL.
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CARIUNO MARCOIDEIREEE RENGIA |

El presente capitulo contempla abordar: (i) marco legal, es decir la normatividad que
origina y respalda los procesos e instrumentos que conllevan a la implementacion de
politicas plblicas, mediante la implementacion de programas, gestion de proyectos y
aplicacion de medidas de politica; (i) la metodologia del proceso de formulacion del Plan
DEL, es necesario su identificacion y conocimiento, para el establecimiento de los
momentos del proceso, asi como las fases y sus correspondientes pasos; y (iii) resumen
del diagndstico del territoric de la provincia de Puno, para entender las dinamicas \

sociales, economicas, productivas, ambientales y politicas que conllevan al crecimiento

y desarrollo de la provincia.

2518 |

Se hace referencia a [a Ley de Bases de la Descentralizacion, Ley Organica de
Municipalidades, Ley Marco de la Promocioén de la Inversion Descentralizada, Ley del
sistema de Programacion Multianual y el reciente Plan Nacional de Competitividad y
Productividad; normatividad que refrendan y respaldan las competencias de los
gobiemos en sus diferentes niveles.

Ley N° 27783 Ley de Bases de la Descentralizacion (LBD), 2002. En el articulo 6
establece que el objetivo a nivel econdémico, que dice: “Desarrollo econdmico,
autosostenido y de la competitividad de las diferentes regiones y localidades del pais,
en base a su vocacion y especializacién productiva®. Y, en el articulo 18 en el que se
contempla la obligaioriedad de elaborar y aprobar planes nacionales y sectoriales de
desarrolio, los mismos que deben tener en cuenta los planes de desarrolio de nivel
regional y local. Asi mismo, se establece que “/a planificacién y promocion del desarrollo
debe propender y optimizar las inversiones con iniciativa privada, la inversion publica
con participacion de la comunidad y la competitividad a todo nivel'.

La Ley de Bases de la Descentralizacion N° 27783, en el Capitulo lil, articulo 6°, referido
a los objetivos a nivel econdmico, sefiala que la descentralizacion plantea elfia:

- Desarrollo econémico, autosostenidc y de la competitividad de las diferentes
regiones y localidades del pais, en base a su vocacion y especializacion
productiva.

- Cobertura y abastecimiento de servicios sociales basicos en todo el territorio
nacional.

- Disposicion de la infraestructura econémica y social necesaria para promover la
Inversién en las diferentes circunscripciones del pais.

- Redistribucidn equitativa de los recursos del Estado.

- Potenciacion del financiamiento regional y local.

La Ley Organica de Municipalidades N® 27972, en su Titulo Preliminar, articulo I,
referido a su autonomia, establece gue “los gobiernos locales gozan de autonomia
politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia. La autonomia
que la Constitucion Politica del Pert establece para las municipalidades radica en la
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facultad de ejercer actos de gohierno, administrativos y d administracién, con sujecion
al ordenamiento juridico”.

La Ley Orgénica de Municipalidades N°® 27972, en su Titulo Preliminar, articulo VI,
referido a la Promocién del Desarrollo Econémice Local, menciona que “los gobiernos
locales promueven el desarrollo econédmico local, con incidencia en la micro y pequefia
empresa, a través de planes de desarrolioc econdmico local aprobados en armonia con
las politicas y planes nacionales y regionales de desarrollo; asi como el desarrollo social,
el desarrollo de capacidades v la equidad en sus respectivas circunscripciones”.

La Ley Crganica de Municipalidades N® 27972, en el articulo 73°, referida a las
competencias y al ejercicio de sus funciones de caracter exclusive o compartide en
materia de desarrollo econémico local, sefiala que son responsables del:

- Planeamienio y dotacion de infraestructura para el desarrollo local.
- Fomento de las inversiones privadas en proyectos de interés local.

- Promocién de la generacion de empleo vy el desarrollo de la micro y pequefia
empresa urbana y rural.

-  Fomento de la artesania.
- Fomento del turismo local sostenible.

- Fomenio de los programas de desarrollo rural.

La Ley Organica de Municipalidades N° 27972, en el articulo 862, referida a la promocién
del desarrollo econdémico local, en sus funciones especificas compartidas menciona:

- Organizar, en coordinacién con el respectivo gobierno regicnal y las
municipalidades distritales de su jurisdiccion, instancias de coordinacién para
promover el desarrollo econémico local; aprovechando Ilas ventajas
comparativas de los corredores productivos, ecoturisticos y de biodiversidad.

- Realizar campafias conjuntas para facilitar la formalizacion de las micro y
pequefias empresas de su circunscripcion territoriat con criterios homegéneos y
de simplificacion administrativa.

- Elaborar junto con las instancias correspondientes, evaluaciones de impacio de
los programas y proyectos de desarrollo econémico local.

- Promover, en coordinacién con el gobierno regional, agresivas politicas
orientadas a generar productividad y competitividad en las zonas urbanas y
rurales, asi como la elaboracién de mapas provinciales sobre potenciales
riquezas, con el proposito de generar puestos de trabajo y desanimar la
migracion.

- En los municipios rurales, concertar con las comunidades campesinas.

- Articular las zonas rurales con las urbanas, fortaleciendo asi la economia
regional.
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Ley N° 28059, 2003, Ley Marco de Promocion de la Inversidon Descentralizada, en
concordancia con la LOM, sefiala que los gobiernos locales cumplen las siguientes
funciones en la promocion de la inversién privada:

Definir, aprobar y ejecutar en su Plan de Desarrollo Concertado las prioridades,
vocaciones productivas y lineamientos estratégicos para la potenciacion y mejor
desempefio de la economia local.

Ejercer la gestion estratégica de la competitividad y la produclividad conforme a
los principios de gestion local sefialados por ley.

Supervisar en su ambito el cumplimiento de las politicas y estraiegias de
promocién de la inversion privada.

Concertar con el sector privado la orientacion de la inversion publica necesaria
para la promocion de la inversion privada.

Promover la formalizacion e innovacién de las micro, pequefias y medianas
empresas, asi como el desarrolioc empresarial de las Comunidades Campesinas
y Nativas.

Promover la aplicaciéon de la simplicidad, celeridad y transparencia en todo
procedimiento administrativo necesario para promover la inversion privada y el
establecimienio de nuevas empresas en su jurisdiccion.

Promover la buUsqueda de mercados internos y/o externos esiables para
proyectos de inversién local.

Identificacién de las trabas y distorsiones legales que afecten los procesos de
promocion de la inversién privada, proponiendo soluciones para superarlas.

Decreto Legislativo N° 1252-2016, Ley del Sistema de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones- Invierte.pe, se incorpora la idea de formacién de capital
diferenciando: el capital humano, capital natural, capital intelectual, el capital
institucional. Se mantiene la idea del ciclo de proyectc se compone de cuatro fases: i}
Programacion Multianual de Inversiones, Formulacién y Evaluacion, Ejecucion y
Funcionamiento. En su cuarta disposicién complementaria sostiene que son [os propios
gobiernos regionales y locales quienes deben identificar las brechas de infraestructura
o de acceso a servicios publicos, e informar de su criterio de priorizacién para la
inversion.

El Decreto Supremo N° 237-2019-EF aprueba el Plan Nacional de Competitividad y
Productividad al 2030, el objetivo del plan es servir de enlace entre la vision de pais
formulada y disefiada a partir del Politica Nacional de Competitividad y Productividad —
PNCP y la implementacion de medidas de politicas necesarias para orientar la realidad
del pais hacia esa vision. El PNCP constituye un marco que da soporte a una accioén
gubernamental articulada, eficaz y eficiente. Su disefio resalta la importancia de sumar
articuladamente los esfuerzos de todos los agentes que intervienen en cada campo de
la actividad econdémica y social para garantizar la viabilidad politica de su ejecucion. Los
objetivos prioritarios que se plasman en el Plan Nacional de Competitividad y
Productividad son:

OP 1: Dotar al pais de infraestructura economica y social de calidad.
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OP 2: Fortalecer el capital humano.

OP 3: Generar el desarrollo de las capacidades para la innovacién, adopcién y
transferencia de mejoras tecnolégicas.

OP 4: Impulsar mecanismos de financiamiento local y externo.

OP 5: Crear las condiciones para un mercado laboral dindamico y competitivo
para la generacion de empleo digno.

OP 6. Generar las condiciones para desarrollar un ambiente de negocios
productivo.

OP 7: Facilitar las condiciones para el comercio exterior de bienes y servicios.
OP 8: Fortalecer la institucionalidad del pais.

OP 9: promover la sostenibilidad ambiental en [a operacién de actividades
econdmicas.

ZZMMEtodoloqialparallalfonnulacionlde A nDE S |

El proceso de formulacion del Plan DEL de la provincia de Puno, toma como referencia
la “Guia Metodolagica para la Elaboracién del Plan de Desarrolic Econémico Local”,
desarrollada por Pro Vias Descentralizado.

La guia consta de tres partes, ocho fases y 19 pasos; la guia promueve un proceso de
participacién, construccion y validacién constante de los hallazgos del proceso. Ver

Tabla 1

Tabla 1

Metodologia para la Formulacion del Plan DEL
Bartes! RASES) Bases

Fase |: Conociendo | 1. Caracteristicas del territorio, su potencial productivo
el temitorio. y sus problemas sociales y ambientales.
Fase II: 2. ldentificacion de sectores econémicos estratégicos
ldentificacion de (SEE) a partir de la Ruta Estratégica del PDCL para
productos con el desarrollo econémica.
potencial productivo | 3. Mapeo y descripcion de zonas productivas de los
(PPP). SEE, con mayor aptitud, segun Zonificacién

D|agn'os.t|co 4. |dentificacion de productos con potencial productivo
economico, (PPP) en zonas productivas con mayor aptitud
social e .
institucional de . ZEE: .
I S 5. Identificacién de tipos de productores que producen
H ProvIngia: o pueden preducir a los PPP.
Fase [lI: Definicién 6. Definicion de tipos de productores objetivos, PPP
de grupos objetivos que preducen, ldgica de sus objetivos y orientacion
para [a promocion de politicas DEL.
DEL.
Fase IV: Definicion y | 7. Definicién de PE para la mejorar [a competitividad y
priorizaciéon de para la inclusién econémica.
Productos 8. Priorizaciéon de PE para mejorar la competitividad.

Ecolégica y Econdmica (ZEE).
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Estratégicos (PE). 9. Priorizaciéon de PE para mejorar la inclusion
econdmica.
Productos priorizados para el DEL.
Fase V: Andlisis e 10.Identificacion de la demanda de politicas para
identificacion dela mejorar la competitividad de los PE priorizados.
demanda de 11.ldentificacién de la demanda de politicas para la
politicas ptblicas inclusion econdmica a partir de los PE priorizados.
(andlisis de cadena | 12.Estimacion de brechas de bienes y servicios
de valor y de publicos para el DEL.
sistemas de
produccion).
Fase VI; Andlisis de | 13.Analisis del contexto institucional, social y politico de
capacidades del GL la gestién del GL.
para la promocion 14.Analisis de las forialezas y debilidades de la gestidn
DEL, DEL.
15.Acciones basicas para el fortalecimiento de la
gestion DEL.
Estrategia para | Fase VII: La Ruta 16.0Objetivos y lineamientos de la estraiegia DEL.
la promocion Estratégica para el 17.Objetivos estratégicos.
DEL. DEL. 18.Acciones esiratégicas.
Fase VIII: Pautas 19.Pautas para el Plan de Accién en el ciclo de la
Implementacion para la Ny gestién'('operativgs. g_est‘ién dt_a Inversion.es. -
implementacion del promocion espacios, incidencia, fortalecimiento
Plan de Accién. insfitucional).

La Fase i: comprende la descripcion de las caracteristicas del territorio, su potencial
productivo y sus problemas sociales y ambientales. Aun cuando este aspecto es
abordado en el Plan de Desarrollo Concertado Local (PDCL), aqui se enfatizan aquelios
aspectos gue permitan entender, de manera general, el potencial productivo vy las
limitaciones para el DEL.

' La Fase lIl: comprende la Identificacion de productos con potencial productivo (PPP).
Para tal fin primero se identificara los Sectores Econémicos Esiraiégicos (SEE) a partir
de la ruta estratégica del PDCL y luego se mapean las zonas productivas de acuerdo
con el estudio Zonificacion Ecologica y Econémica ((ZEE) de la provincia. En las zonas
mapeadas se identifican los productos con potencial productive (PPP) y los ipos de
productores.

La Fase lll: comprende la definicion de los grupos objetivos para la promocién DEL v los
PPP relacionados a ellos. Se identificaran tipos de productores, diferenciados segtn
determinados criterios que ayudaran entender si la 16gica de sus decisiones se orienta
a mejorar sus beneficios 0 maximizar sus ingresos. Esta diferenciacion se mantendra
en adelante para la definicion de politica. Asi, para los que buscan mejorar sus
beneficios las politicas se crientaran a mejorar la competitividad y para los que buscan
maximizar sus ingresos, se orientaran a mejorar la produccion. En este UGltimo caso
denominaremos en adelante politicas para la inclusién economica.

l.a Fase |V: comprende la definicion y pricrizaran de los productos estratégicos (PE), de
acuerdo con determinados criterios y sobre la base de los PPP identificados, siempre
manteniendo la diferencia entre los PE priorizados para mejorar la competitividad y los
PE priorizados para la inclusion econdmica.

14

;0000000000000 000000000000C0CCGOROCOIBOOOSNTONONRBBROIYOGINONNINOGNONDRNOSYS
Moy




w.hu
n
5=

]‘?‘

¥
"“;v
4N

(53

oy :
? 4

PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021 2025

En la Fase V: se identifica la demanda bienes y servicios puUblicos y privados de los PE
priorizados tanto para la competitividad como para la inclusién econdmica. Para el
primer caso se usara como instrumento de analisis la cadena de valory para el segundo,
el analisis de los sistemas de produccion. Mas alld de las capacidades individuales de
los productores locales, se identifican y analizan los factores del entorno local, aquellos
que determinan la disponibilidad y acceso de bienes y servicios privados y publicos, que
hacen posible la capacidad para adaptar e innovar los procesos productivos. La
demanda de bienes y servicios publicos es la demanda de politicas publicas.

La Fase VI: comprende el analisis de las capacidades de gestién de los GL para atender
la demanda de politicas publicas identificadas, tomando en cuenta el marco normativo
que regula sus roles y funciones, los factores internos y del contexto que afectan su
fortalezas y debilidades para la gestion DEL. Producto de este analisis se identificaran
las acciones que se requieren para mejorar sus capacidades.

En la Fase VII: conociendo la demanda de politicas publicas para la promocién DEL y
las capacidades del GL, se desarrollan fos pasos para la definicion de la estrategia para
la promocion DEL, especificamente la ruta estratégica. Este sera el insumo para el PEI
donde finalmente se definiran las prioridades institucionales del GL.

En la Fase VIiI: la metodologia culmina con las pautas para la elaboracién del plan de
accioén para la implementacion.

B8 Resumen dal cEgndsile de Garitede de b previne ¢t Fume ]

El diagnédstico del territorio de la provincia de Puno, contempla la caracterizacion de las
principales variables econdmicas, sociales, productivas e institucionales, ello facilita la
identificacion de los seciores productivos, productos estratégicos y tipo de productores,
que contribuyen en [a generacién de mayores ingresos econdmicos, empleo y
actividades conexas y/o complementarias. La informacion procesada es a nivel meso.

El diagnéstico del territorio de la provincia de Puno, presenta mayor informacion en el
anexo 2 del presente documento.

223K ]
Tabla 2
Informacion general de la provincia de Puno
[ I DESCHPEIon ]
Fundacion 4 de noviembre del afio de 1668.
Distritos Puno, Acora, Amantani, Atuncolla, Capachica, Chucuito, Coata, Huata,
Manazo, Paucarcolla, Pichacani, Plateria, San Antonio, Tiquillaca y Vilque.
Limites - Al norte, con las provincias de Huancané, San Roman y parte del Lago
Titicaca.

- Al este, con el Lago Titicaca y la Provincia de El Collao,
- Al sur, con la provincia de El Collac y departamento de Moguegua.
- Al oeste, con el departamento de Moquegua y la provincia de San

Roman.
Superficie (km2) | 11,496.64
Lago Titicaca - Superficie total: 8372 km2.
(km?) - Superficie lado peruano: 5,035.32 km2.

- Lago Titicaca Grande: 4,996.28 km2,
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- Superficie insular lacustre: 39.04 km2
Altitud promedio | 3,848 msnm

Coordenadas - Latitud Sur: 15°50°28"
- Longitud Oeste: 70°01°40”
Clima - La temperatura promedio varia de 4 °C a 17 °C y rara vez baja a menos

de -6 °C o sube a méas de 20 °C.

- Predomina el clima frio, sub himedo y de alta sequedad ambiental.

- Las temperaturas mas bajas se dan en los meses de mayo a septiembre
(42% del afio).

- La ciudad de Puno por su cercania al Lago Titicaca, genera un efecto
termorregulador del clima, caracterizando por ser mas templado y
semihiimedo respecto a otras ciudades de la provincia.

Precipitaciones | Menor a 700 mm anual.

Fuente: Diagnostico del territorio de la provincia de Puno.

Elaboracion: Equipo Técnico.

PP NRotencalidadeshy s ]

Tabla 3

Recursos del territorio de la provincia de Puno

L I |

Poblacién - 219,494 personas censadas {2017).

- 51% son mujeres y el 49% son hombres.

- 63% reside en areas urbanas y el 37% en &reas rurales.

- 48.67% tiene menos de 29 afios, predomina la poblacion.

- Tasa de crecimiento intercensal de -4.25%; incremento de la
poblacion urbana intercensal en 7.33%; decremento de la poblacién
rural intercensal en 21.37%; el distrito de Puno concentra un
incremento intercensal positivo de 7.66%.

- La densidad poblacional es de 33.81 hab/km?, superior al promedio
departamental.

- 4% de tasa de emigracion.

Suelo En funcién al estudio de la ZEE la provincia de Puno cuenta con 16

zonas ecaldgicas y econdmicas, con una extension de 859,293.18 ha,

de los cuales, los agrupamos en:

- Zona Lago, laguna y rios, comprende 26,564.30 ha.

- Zona agricola, con 20,494.07 ha.

- Zona pecuaria, con 430,665.35 ha.

- Zonas de proteccidn, con 379,747.57 ha.

- Zonas de ocupacion urbana: 1,821.91 ha.

Los datos muestran el potencial para el desarrollo de la aciividad

pecuaria, turistica, hidrobioldgica y agricola.

Agua Las cuencas con influencia a nivel provincial son:

- Cuenca del rio llave, abarca una superficie de 9,230.8 km2,
correspondientes a las provincias de El Collao, Puno y Chucuito; con
un balance anual de -310.1 mm.

- Cuenca del rio Coata, ocupa una extensiéon de 5,003.2 km2,
abarcando parie de las provincias de Lampa, San Roman y Puno;
con un balance anual de -129.4 mm.

- Cuenca del rio lllpa, comprende parte de las provincias de Puno y
San Roman, abarcando una superficie de 1,238.9 km2; con un
balance anual de -92.8 mm.

- Circunlacustre, abarca una superficie de 9,763.98 km2.

Los estudios de disponibilidad de agua evidencian que gran parte del

agua se pierde de diferentes maneras y no se aprovecha su uso.

El ANA, en su politica de Priorizacion de Cuencas para la Gestion de

los Recursos Hidricos - AAA, han priorizado en primer orden a: (i) la
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Cuenca Coata; vy (i) Cuenca llave; La cuenca de llipa, tiene una
priorizacion de segundo orden.

La provincia de Puno, tiene inventariado 38 lagunas como fuentes de
agua, para una extensién de 465.85 ha.

Se cuenta con el registro de bofedales, con un area de 13,425.24 ha.

Agropecuario

- Existen 37,142 unidades agropecuarias.

- El 46% de las unidades agropecuarias, tienen como posesion un
area menor a 0.5 ha, son unidades agropecuarias que no explotan la
tierra.

- Area de produccion cosechada 32,705 ha; cultivos en 17,901 ha;
forrajes en 14,798 ha.

- Cedula de cultivo, compuesta por 15 cultivos, destaca la produccion
de papa (5,099 ha), quinua (4,904 ha), trigo {729 ha), cafiihua (425
ha) y cebolla (300 ha).

- Los forrajes, estan compuestos por la avena {5,183 ha), cebada
(3510 ha), alfalfa (6,016 ha) y pastos cultivados (89 ha).

- Las principales crianzas son: vacuno (105,120 cabezas), ovino
(433,470 cabezas) vy alpaca {182,160 cabezas).

Acuicola

- Un aspecto relevante a abordar es la extraccién de especies nativas
e introducidas (crianza en jaulas, se le denomina produccion).

- La extraccion es de 59.872 t (afio 2018), el 73% corresponde a las
especies nativas (Carachi, [spi, Suche, Mauri); v el 27% a especies
introducidas (Pejerrey, trucha natural).

Turismo

El turismo en la provincia esta ligado fuertemente a la naturaleza,
aspectos culturales y aventura. Los atractivos ancla son el Lago
Titicaca y la Festividad de la Virgen de la Candelaria.

La provincia de Puno, tiene registrado ante el MINCETUR, 51 recursos
turistico, que representan el 26% de los recursos de turisticos del
departamento:

- 32 manifestaciones culturales.

- 14 sitios naturales.

- 2 de folclore.

- 2 realizaciones contemporaneas.

- 1 acontecimiento programado.

Los distrifos que més recursos turisticos registrados presenian son:
Puno (19), Chucuito (10}, Acora (4), Atuncoila (4), Amantani (3) y
Pichacani (3), entre los més representativos.

8,138 artesanos estan inscritos en el registro nacional del Artesano; el
71.1% son mujeres y el 28.3% son hombres.

Transporie

- Superficie de via nacional es de 186.86 km; el estado de afirmado es
de 46.42 km, asfaltado 114.33 km, trocha 22.03 km, y proyectado
4,07 km.
8 registros de vias departamentales, con una longitud de 188.86 km.
147 registros de vias vecinales, en 168 tramos, con una longitud de
1,176.97 km; el estado de las vias vecinales es: afirmado — malo
26.36 km, afirmado — regular 6.51 km, asfaltado — regular 4.98 km,
sin afirmar — malo 55.56 km, sin afirmar — regular 81.97 km, y trocha
—malo 1,001.58 km.
- El IVP Pung, esta realizando la actualizacion del inventario de las
vias vecinales, extracficialmente se identifican 346 tramos y 2042.3
km de longitud.

t

Telecomunicaciones

- La pravincia de Puno cuenta con 76,177 hogares.

- El 15.3% de hogares cuenia con acceso a internet.

- El 98.3% de hogares con internet estan ubicados en la zona urbana.
- El 1.7% de hogares con internet estan ubicados en la zona rural.

El acceso a internet por parte de los hogares a nivel de Ia provincia,
presenta limitaciones en la zona rural, a la fecha esta brecha se cubre
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desde los dispositivos méviles en los lugares donde existe coberiura
celular.
Electrificacién - El 87.48% de hogares de la provincia cuenta con servicio de
electrificacion.
Manejo ambiental - Residuos sdlidos: 15 municipalidades recolectan la basura, el

promedio diario de recojo de basura es de 117.005 {; a nivel
provincial se registran 2 rellenos sanitarios, 14 botaderos, 6
municipios reciclan, 5 municipios queman la basura; 3 municipios
cuentan con estudios de caracterizacion de segregacion.

- Pasivos ambientales: existe el registro de pasivos ambientales
generados por la actividad minera en 6 distritos, abarcando un area
de 7,527.33 ha.

- Aguas residuales: es un problema que afecta a la ciudad de Puno,
originada por el vertimiento de aguas residuales municipales, que
contamina ala Lago Titicaca y a la poblaciéon aledafia (136, 635

personas).
Servicios - En los distritos de Puno, Acora, Mafiazo y Coata se concenira la
financieros oferta de las entidades bancarias y de micro finanzas.

- La banca muitiple (bancos) y las cajas municipales dominan el
mercado financiero con una participacion del 54.1% y 34.5%
respectivamente.

- Agrobanco reporta el 60.1% de morosidad.

Capital humano Educacién técnica superior: 67,429 personas que cursan ¢ han

finalizado educacién universitaria y no universitaria, este dato

representa el 31% a nivel del departamento de Puno.

- La provincia de Puno aporta con el 51% de maestrias y doctores
(5,353 profesionales) al departamento.

- La provincia de Puno aporta con el 33% de egresados universitarios
(28,429 profesionales) al departamento.

- La provincia de Puno aporta con el 27% de egresados de institutos
pedagogicos y tecnolégicos (11,959 profesionales) al departamento.

Acceso a las TIC, a nivel provincial presenta las siguientes

caracteristicas:

- Existen 76,177 hogares en la provincia, el 55.33% esta en la zona
urbana y el 44.67% de los hogares estan en la zona rural.

- El 77% de los hogares de la provincia tienen celulares.

- El 9% de los hogares de la provincia tienen teléfono fijo, es una
tendencia mundial el tener cada vez menos teléfonos fijos.

- El14% de los hogares de la provincia tienen conexioén a TV por cable
o satelital.

- El 27% de los hogares de la provincia cuenta con una computadora,
laptop y/o tablet.

- El 15% de los hogares de la provincia cuenta con conexién a internet.

Capital social Compuesto por el gobierno regional, municipalidades, universidades,

ANA, Céamara de Comercio, gremios turisticos, cooperativas de

diversos servicios, comunidades campesinas, asociaciones de

productores, entre otros.

No se identifica organizaciones representativas a manera de

organizaciones de segundo nivel, redes, espacios de coordinacion,

mesas técnicas de trabajo, aunque podrian ser visibles por nombres,
sin embargo, no muestran vida organica sostenida.

Fuente: Diagnéslico del terriforic de la provincia de Puno.

Elaboracién: Equipo Técnico.

PR ENESiuctlalecononmicay

Tabla 4
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PBIi, VAB, poblacion en edad de trabajar, empleo e ingresos en la provincia de Puno

[ I ]
PBly VAB - PBI nacional: 757,059,699 miles de soles.

- VAB nacional: 696,759,505 miles de soles, es el 92% del PBI nacional.

- VAB departamental: 16,140,540 miles de soles, representa el 2.1% del
VAB nacional.

- No existe data a nivel provincial.

PET - 219,494 personas censadas a nivel provincial.

- El 78.7% es PET (172,684 habitantes), esta por encima del promedio
departamental (76.9%).

- El 63.15% de la PET es urbana y el 36.85% es rural.

- El 34.76% de la PET estd en el grupo etario de jovenes (14 a 29 anos).

- Logro educativo en la PET es de 38.6%, superior al promedio
departamental (24.7%).

PEA - PEI - La PEA es el 70% (126,096 habitantes) de la PET.

- La PEl es el 30% (52,774 habitantes) de la PET.

- La PEA urbana es el 63% de la PEA.

- L.a PEA rural es el 37% de la PEA.

- La PEIl, el 62% se concentra en la zona urbana y el 38% en la zona rural.

PEA Ocupada y | - La PEAO es el 81.36% (115,199 habitantes) de la PEA.

Desocupada - El 63% de la PEAQ se concentra en la zona urbana y el 37% en la zona
rural.

- La PEAD es el 8.64% (10,897 habitantes) de la PEA.

- El 55% de |la PEAD se concenira en la zona urbana y el 45% en la zona

rural.
PEA Ocupada - PEA Ocupada por ramas de actividad esta conformada por 115,189
por ramas de habitantes.
actividad - El 32.19% de la PEAO esta en la agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca.

- El 7% de la PEAO esté en la manufactura.

- El 6.2% de la PEAOQ esta en las actividades de construccidn.

- El15.1% de la PEAQ esta en actividades de comercioc.

- El 57% de la PEAO estad realizando actividades de transporte y
comunicaciones.

- E133.6% de la PEAO esta prestando actividades de servicio (electricidad,
gas, agua, alojamiento y restaurantes, administracion piblica y defensa,
mineria, entre otros). La mineria agrupa el 0.7% de la PEAO.

Empleo - El empleo formal, es del orden del 11.7%, esta por debajc del promedio

nacional (27%).

El empleo formal de los hombres es superior en 73.15% respecio al de

las mujeres.

El empleo informal, esté por el orden del 88.3%, por encima del promedio

nacional (73%).

- La tasa de informalidad del empleo de los hombres esta por debajo de
las mujeres en el orden del 7.27%.

T

100 G000 Q0SR20 S000NCEO0OPCRIOITOOOIOCGOIOAECSTUOEIOIPEROOOIONORNIBSIEOPORTSTDS




1 0000000000000 0000C00CCSRRO0COSODOESGSOOONOSIOTIROOOIEROSOSOSONOBRTSDS

)
)

S
t‘ EEE}'
BT 4 PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025
VerElbls
Ingresos - 1,338.50 soles, es el ingreso promedio mensual a nivel nacional.

- 838.90 soles, es el ingreso mensual a nivel departamental. Los ingresos
de los hombres son de 988.50 soles mensuales, mientras que el de las
mujeres es 640.70 soles mensuales.

Respecto al ingreso per cépita:

- El departamento de Puno, ocupa el puesto 22, de 24 departamentos
existentes a nivel nacional.

- La provincia de Puno, ocupa el puesto 53, de 196 provincias a nivel
nacional.

- El distrito de Puno, ocupa el puesto 114, de 1,874 distritos de todo el
Pera.

Los 14 distritos de la provincia de Puno (excepto el distrito de Puno),

requiere de mayor atencion por las entidades del Estado peruano, la que

debe de traducirse en la implementacién de polificas pdblicas de
crecimiento y desarrollo econdémico, debido a que 11 de 15 distritos
registran ingresos per capita inferiores a lo establecido en |a canasta basica
familiar de 286.73 soles. La totalidad de los distritos que requieren mayor

atencién estan en las zonas rurales.

Fuente: Diagnéstico del territorio de la provincia de Puno.
Elaboracién: Equipo Técnico.

ERHYCondiconesldelvidatdellalponlacions

Tabla 5

Condiciones de vida de la poblacién en la provincia de Puno

l IL 1
Educacioén La provincia de Puno, concentra lenguas maternas como: el Quechua
(29.20%), el Aimara (28.90%) y el Castellano (38.95%).

Asistencia escolar:

- El periodo de afios de educacion es de 9.48, en el disirito de Puno es de
11.7 afios, ambos superiores al promedio departamental (7.76 afios).

- E195.3% de la poblacién entre 6 a 11 afios, asiste a una IE.

- El1 94.4% de la poblacion entre 12 a 16 afios, asiste a una IE.

- El 55.3% de la poblacién entre 17 a 24 afios, asiste a una IE. En este
rango la diferencia es marcada entre la zona urbana (65.2% asiste) y
rural (33.2% asiste).

Tasa de analfabetismo:

- La provincia de Puno reporta una tasa de analfabetismo del 8.7%.

- En la provincia de Puno, existen 14,641 perscnas que no saben leer ni
escribir, el 75% se concentra en la zona rural.

- Todos los distritos de la provincia de Puno presentan iasas de
analfabetismo superiores al promedio provincial (8.7%), excepto el
distrito de Puno {3.4%).

Salud - La esperanza de vida al nacer en la provincia de Puno es de 70.83 afios,
el promedio departamental es de 74.12 afios.

- El 67.8% de la poblacién esta #filia a algin seguro de salud, de esta
poblacion, el 61.6% se encuentra en la zona urbana y el 38.4% en la
zona rural.

- La prevalencia de anemia en la poblacién infantil de 6 a 59 meses de
vida es del 43.1%, superior al promedio departamental (40.4%), la
prevalencia de la anemia es mayor en los distritos de la zona norte de la
provincia de Puno.

- La desnutricién crénica en nifios menores de 5 arios es del 14.9%, menor
al promedio departamental (14.4%) v nacional {16%).

Agua - En la provincia de Puno existe 70,905 viviendas; el 49.8% tienen
conexion de agua, mediante una red plblica dentro de la vivienda; el 30%
de las viviendas se abastece de agua de pozo.
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- El 53% de las viviendas estén ubicadas en la zona urbana y el 47% en
la zona rural; en la zona urbana el 87.8% de las viviendas tienen conexion
a una red pablica, mientras que en la zona rural el 23.1% de las viviendas
tienen conexidn a una red publica.

- Se evidencia las brechas de acceso a agua en cantidad y calidad.

Saneamiento

- El43.3% de las viviendas cuenta con acceso a la red de desagiie piblico
dentro de la vivienda, el 23.5% de las viviendas cuenta con un pozo ciego
o negro, el 13.5% de las viviendas (sus habitantes) tiene como servicio
higiénico el campo,

- A nivel urbano la cobertura del servicio es del 85.45% y a nivel rural es
del 33.4%.

- El servicio de saneamiento que brindan las municipalidades es deficitario
en la zona rural.

Energia
eléctrica

- El 77.4% de las viviendas cuentan con servicio de alumbrado eléctrico
mediante una red puablica, el 22.6% de las viviendas no cuenta con
servicio de alumbrado eléctrico piblico.

- De las viviendas gue cuentan con servicio eléctrico, el 62% esta ubicados
en la zona urbana y el 38% estan en la zona rural.

Fuente: Diagnéstico del territorio de la provincia de Puno.
Elaboracién: Equipo Técnico.

1255 AV erabiliaad)

Tabla 6

Conflictos y vulnerabilidad den la provincia de Puno

L | DESCHPEIOn ]
Conflictos En los informes de la Defensoria del Pueblo, el departamento de Puno es

uno de los mas conflictivos; la provincia de Puno, es [a reporta pocos casos

de conflictos sociales — ambientales vy los conflictos que se suscitan en su

mayoria son de orden gremial (comerciantes, transportistas). Los conflictos
reportados son:

- Contaminacion del Rio Coata: data desde octubre del afio 2014, el
conflicto se arigina por el vertimiento de los desaglies de la ciudad de
Juliaca. El § de mayo del 2019, mediante Decreto Supremo 092, Ila
Presidencia del Consejo de Ministros (PCM) declard el estado de
emergencia de cinco distritos de las provincias de Puno y San Romén
“por peligro inminente ante contaminacion de agua para consumo
humano, que podria afectar la vida, salud y medios de vida de la
poblacion”. Los actores directos son el alcalde de la Municipalidad
Distrital de Coata, SEDA Juliaca S.A., Municipalidad Provincial de San
Roman (MP San Ramoén), Representantes de la poblacion de Coata,
Huata y Capachica, Comité de Lucha contra la contaminacién del rio
Coata, Programa Nacional de Saneamiento Urbano del Ministerio de
Vivienda Construccion y Saneamiento (PNSU-MVCS), “Frente Unificado
de Organizaciones de Juliaca”,

- Delimitacion de areas y linderos Institucidn Educativa Politécnico
Huéscar: data desde marzo del afio 2018, el conflicto se origina porque
los padres de familia, pobladores del barrio Huascar y barrios del Cono
Norte de la ciudad de Puno, se oponen a la Sentencia del Tercer Juzgado
Especializado en lo Civil de Puno, gue ordena realizar una delimitacion
de areas y linderos de los terrenos que se encuentran en posesion de la
Institucién Educativa Politécnico Hudscar. Los actores directos son los
padres de familia, pobladores del barrio Huascar y barrios del Cono Norte
de la ciudad de Puno, Direccion departamental de Educacion de Puno.

Vulnerabilidad

Referido basicamente a factores climatolégicos suscitados en el afio 2019:
- Heladas: lo sufren las poblaciones ubicadas sobre los 3500 m.s.n.m.
tienen heladas de niveles altos y muy altos; generalmente inician en abril
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y terminan en setiembre, alcanzando su periodo mas frio y frecuente en
junio y julio. 456 centros poblados sufrieron los estragos de las heladas.

- Incendios forestales: se registraron 8 incendios faorestales. 13 distritos de
la provincia son considerados en riesgo por incendios forestales (excepto
Amantani y Huata).

- Movimientos de masas: huaycos registrados en el distrito de San
Antonio.

- Inundaciones: se registraron 2 inundaciones, por el desborde del rio
Vilque.

- Actividad volcanica: dispersidon de cenizas proveniente del volcén
Ubinas.

- Precipitacicnes: se reportaron 8 emergencias generadas por las fuertes
granizadas.

- Vientos: afectaron a los sectores econdmicos del turismo, pesca,

viviendas y locales publicos, vias de comunicacion y servicios basicos.

Fuente: Diagnostico del territorio de fa provincia de Puno.
Elaboracion: Equipo Técnico.
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Tabla 7

Zonificacién, tipos de productores, identificacion y seleccion de productos estratégicos

{ VerEsR

DESCHpEIOn ]

Identificacion de
Sectores
Econémicos
Estratégicos -

| SEE

ElI PDC provincial al 2030, establece en su vision de desarrollo, en su tercer
lineamiento de politica, asi como en el Objetivo Estratégico 3, establecen
que la competitividad se aborda desde la mejora de la productividad de sus
principales productos estraiégicos, priorizando entre ellos el turismo y la
ganaderia.

Estas apuestas son corroboradas con los datos del PBI, VAB y PEA
Ocupada por ramas de actividad, los datos muestran que [a actividad
pecuaria y el turismo son generados de: (i) mayores ingresos; (if)
incremento de empleo; y (iii} actividades complementarias y/o conexas.
Sin embargo, los datos también muestran la importancia de la actividad
agricola, [a misma que cumplen con los criterios antes mencionados.

Zonificacion

La informacién procesada permite zonificar el territorio de la provincia en
5 zonas, en las que se desarrollan actividades agricolas, ganaderas,
turisticas y de pesca,

Zona 1: comprende la zona lacustre de la provingcia, caracterizada por una
franja de tierras agricolas, recursos naturales y recursos hidrobioldgicos
del Lago Titicaca. En la zona 1, se desarrollan fundamentalmente las
siguientes actividades: (i) turismo comunitario y de naturaleza; (ii)
pesquera, mediante la produccidon y extraccion de especies nativas e
introducidas en el Lago Titicaca. El tipo de productor predominante
desarrolla economia de produccion familiar. El 70% de la poblacién de
dicha zona tiene condicién de pobre.

Zona 2: comprende parte de los distritos de la zona norte de la provincia
(Tiquillaca, Vilgue, Mafiazo, Atuncolla, Paucarcolla, Huata, Coata y
Capachica), incluido la zona norte del distrito de Puno. En el territoric se
desarrollan sistemas mixtos de produccién, predominando la crianza de
ganadc vacuno lechero y ovino, asi como la produccién de papa, quinua y
cebolla. El tipo de productor predominanie desarrolla economia de
produccién comercial fradicional. El 50.3% de la poblacién de dicha zona
tiene condicién de pobre.

Zona 3: comprende parte de los distritos de la zona sur de la provincia
(Chucuito, Pichacani, Plateria y Acora), incluido la zona sur del distrito de
Puno. Caracterizado por el desarrollo de sistemas mixtos de produccion,

predominando la produccién de papa, quinua y cebolla, asi como la crianza
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de ganado vacuno y ovino, El tipo de productor predominante desarrolla
economia de produccién familiar. El 41.3% de la poblacién de dicha zona
tiene condicién de pobre.

Zona 4: comprende el territorio Puna y Janca ubicado al sur — oeste de Ia

provincia, abarcando principalmente los distritos Mafiazo, San Antonio,
Tiquillaca, Vilque, Pichacani y Acora. El territorio se caracteriza por el
desarrollo de sistemas de crianzas mixtas predominando la crianza de
ganado camélido y ovino, El tipo de productor predominante desarrolla
economia de produccién familiar. El 53.9% de la poblacién de dicha zona
tiene condicion de pobre.

Zona 5 - Metropolitana: comprende béasicamente la ciudad de Puno;
caracterizandose por la prestacion de productos y/o servicios formales e
informales (comercio) v la ciudad es el soporte principal del desarrollo de
la actividad turistica. El tipo de agente econdmico predominante desarrolla
economia de produccién comercial moderna (turismo). El 9.1% de la
poblacion de dicha zona tiene condicion de pobre.

Identificacién de
productos con
potencial
productivo -
PPP

En las zonas descritas, se identifica la predominancia de la produccion de
los siguientes productos estiratégicos:

Agricolas;

- La papa.

- La quinua.

- La cebolla.

Ganaderas:

- El ganado vacuno lechero.

- El ganado vacuno de carne.

- El ganado ovino.

- El ganado camélido — alpaca.

Turismo:

- El turismo comunitaric y de naturaleza.
Pesquera:

- Bxtraccion de especies nativas e introducidas.

Seleccion de
grupos de
objetivos de
productores

Se identifican tres tipos de productores, quienes desarrollan dos tipos de

economia familiar:

1. Productores con economia_de produccién familiar, con areas entre 0.6
a 2.9 ha, representan al 26% de las UA, con sistemas mixtos de
produccién, donde predomina la actividad agricola y ganadera; donde
la produccion es de manera tradicional; la contratacién de la mano de
obra es esporadica y para labores de preparacion del terreno,
primando las labores de Ayni; v la fuente de ingresos de la familia es
por el desarrollo de la actividad agropecuaria y labores fuera de ella.

2. Los productores con economfas de produccidn_familiar, con dreas
mayores a las 10 ha, que representa el 14% del total de las UA, este
tipo de familias estéan ubicadas en las zonas altas de la provincia de
Puno, donde predomina la crianza de camélidos, donde los hatos y/o
los condominios son conducidos por adultos mayores, en su mayoria
mujeres. La actividad principal en las economias de produccion familiar
en areas mayores a las 10 ha, es fundamentalmente de mantener el
hato (no se deteriore), con précticas tradicicnales, donde el empleo de
mano de obra externa es para labores especializadas referidas al
manejo sanitario y adicionalmente se identifica que la actividad
alpaquera ya no es la principal fuente de ingresos como en épocas
pasadas.

3. El tipo de productor de economia de produccién comercial
tradicional, se presenta en productores que conducen areas entre {as
3 a 9.9 ha, que presentan el 14.1% del total de las UA, con sistemas
mixtos de produccién, donde predomina la crianza vacuna lechera y la
agricultura; este tipo de productores han incorporado tecnologia en sus
procesos productivos, dedicindose principalmente a la conduccién de
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la parcela, la que es su principal fuente de ingresos econdmicos
familiares.

Definicidn de grupos de productores objetivos seglin la metodologia:

1. Productores con economia de produccion comercial fradicional:
ubicados en la zona 2 (5.5 puntos), donde predomina la vocacion
ganadera lechera ~ ovino y agricola, conduciendo un érea de 3a 8.9
ha.

2. Productores con economia de produccién familiar: ubicados en la zona
1 (2.6 puntos), en dende predomina una vocacion para el desarrollo de
la actividad de turismo comunitario y de naturaleza, y la actividad
pesquera de especies nativas e infroducidas; la zona 3 (5.41 puntos),
con una vocacion predominantemente agricola y ganadera vacuna —
ovina, donde se conducen areas de 0.5 a 2.9 ha; y la zona 4 {2.54
puntos), con una vocacion predominante para la crianza de camélidos
— alpaca y ganado ovino.

3. Productores con economia de produccién comercial moderna:
ubicados en la zona 5, que contempla fundamentalmente la ciudad
capital de Puno, donde se desarrolla servicios de soporte principal de
la actividad turistica y actividades de comercio formal e informal.

Existe 37,445 UA en la provincia de Puno, distribuidos en:

- Economia de produccién familiar; de 0.5 a 2.9 ha; agrupa a 9,748 UA.

- Economia de produccion comercial tradicional; de 3 a2 9.9 ha; agrupa a

5,277 UA.

- Economia de produccion familiar; mayores a 10 ha; agrupa a 5,228 UA.
Priorizacion de PE
productos Productores Mejora de la 1. Turisme comunitario y de
estratégicos - con economia | competitividad. naturaleza (zona 1
PE produccién principalmente).

comercial 2. Vacuno lechero (zona 2).

tradicional. 3. Quinua (zona 2 v 3).

Productores Mejorar la produccién | 1. Vacuno carne {zona 3).

con economfa | e ingresos para la | 2. Camélido — alpaca (zona 4).

produccién inclusién econdmica.

familiar.

Fuente: Diagnostico del territorio de la provincia de Puno.
Elaboracién: Equipo Técnico.
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PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025

CAPRUILE [k LA U ESTRAVEEIE
=BiEL

BDESARROIICIECONOMICHIIOCAE

La Ruta Estratégica, es el planeamiento estratégico para la Promocién el Desarrollo
Econémico Local, que gestionara la Gerencia de Turismo y Desarrollo Econémico.

El planeamiento de la Ruta Estratégica esta dentro del marco que establece el Plan de
Desarrollo Concertado Local de la Provincia de Puno (PDLC Puno al 2030),
especificamente, se relaciona y es concordante con los objetivos estraiégico referidos
a la promocion DEL.

El Plan DEL es el instrumento de planificacion de mediano plazo (5 afios) de la Gerencia
de Turismo y Desairollo Economico de la Municipalidad Provincial de Puno; es un
documento de gestion que seré el insumo para la elaboracion y/o actualizacion del Plan
Estrategico Institucional (PEIl) y el Plan Operativo Institucional (POI); adicionalmente, se
debe de considerar la actualizacion del PDCL de la municipalidad provincial de Puno,
debido a que el Plan DEL insume de nuevos objetivos estratégicos.

B, Los opives v inoamiiones ob b B DEL !

Se abordan desde: (i) Objetivos y lineamientos del PDCL al 2030, para identificar la
dimensién declarativa de la promocién DEL; (i} objetivo DEL, planteado en funcién a las
potencialidades y las dinamicas de ingresos, empleo y de actividades complementarias
que generan los productos estratégicos priorizados por el Plan DEL; y (iii) los
lineamientos de politica DEL, que han de regir como principios en la gestion de la
promocion DEL.

(817, ChEdves = FRLE Fie, ]

La Municipalidad Provincial de Puno, en su Plan de Desarrollo Local Concertado
al 2030, plantea como objetivo general de politica:

“Incrementar los estdndares de vida de la poblacion urbana y rural de Ia
Provincia de Punc sobre la base de un territorio integrado y sostenible en el
que se desarrolla una economia competitiva y segura en armonfa con el medio
ambiente”.

En el Plan de Desarrollo Local Concertade de la Provincia de Puno al 2030,
también, se planiean ocho lineamientos de politica, el fercer lineamiento de
politica esta referido a:

“Mejorar la competitividad de la economia local”, en donde se distinguen
dos ambitos territoriales altamente diferenciados, como son, el centro urbano
de la ciudad de Puno que tiene una economia mas diversificada y altamente
informal donde prevalece el furismo y, la zona rural dedicada a la actividad
pecuaria segtin pisos ecolégicos, desde la ganaderia de camélidos
sudamericanos en las alturas hasta ila acuicultura en el Lago Titicaca, pasando
por una ganaderia de vacunos y la produccién de lacteos. La competitividad se

visualiza a partir de la mejora de la productividad de los principales productos,
asi, se ha priorizado trabajar arduamente en el turismo a nivel urbanc y peri

urbano, y la produccién pecuaria en la zona rural”.

|
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El Plan de Desarrollo LLocal Concertado de la Provincia de Puno al 2030, esta

alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS, el ODS 8, menciona:

“Promover el crecimiento economico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo plenc y productivo y el trabajo decente para fodos”.

(892, Clhfie Cenaral (&l FEm BEL.

El marco declarativo establecido, permite delinear la Ruta Estratégica del Plan de
Desarrollo Econémico para la Municipalidad Provincial de Puno, Plan que recoge

la especializacion productiva, reflejada en los principales productos estratégicos
que dinamizan la economia local, generando empleo, ingresos y actividades
conexas.

El objetivo para la Promocién del Desarrollo Econdmico Local, es:

@)
@ “Promover el desarrolio econémico concertado del terriforio de la
provincia de Puno, mediante la mejora de la competitividad y
productividad de los principales productos estratégicos del sector
turismo, agropecuario y comercio, priorizando en ellos la generacion
de empleo, ingresos y actividades conexas sostenidas”.

\t

BYENIineamientosldelpoliticaldelzlanDE

Se establece los lineamienios de politica para la Promocioén del Desarrollo
Econdmico Local:

- Desarrollar competencias técnicas, comerciales y de gestion en los
productores y organizaciones de productores, para el incremenio de la
productividad de los sistemas productivos y mejora de la competitividad de
las cadenas de valor de los productos estratégicos priorizados.

- Establecimiento de politicas de promocién DEL diferenciadas por zona
productiva, producto estratégico priorizado y tipo de productor identificado.

- Promover la focalizacion de las intervenciones para la mejora de la
competitividad y productividad, logrando impactos significativos para las
familias productoras.

- Las politicas publicas se implementaran a iravés de programas, proyectos y
medidas de politica, para la reduccion de brechas en servicios e
infraestructura, en alianza con las municipalidades distritales, organizaciones
de productores y empresa privada.

- Fortalecimiento de capacidades de los servidores publicos para el logro de
objetivos dentro del marco de la promocién DEL.

5d
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B2 pefnicin ¢o los Ciives v Aseitnes EeEGeees

Los obijetivos estratégicos del Plan DEL, se establecen en funcién a los producios
priorizados y en su formulacién se toma como referencia la definicién del CEPLAN: “los
OE expresan los cambios que se desean lograr en el desarrollo econdémico de los
productores, a nivel de resultado intermedio, en el mediano plazo” (5 afios).

ldentificados y priorizados los PE, se han definido los grupos objetivos de producios y
el objetivo de politica a implementar. Ver Tabla 9 y Figura 1.

Tabla 9
Priorizacion de productos estratégicos y objetivos de politica
FE priorizedes
Productores con Mejora de la 1. Turismo comunitario y de
economia competitividad. naturaleza (zona 1
produccion principalmente).
comercial 2. Vacuno lechero (zona 2),
tradicional. 3. Quinua (zona 2 y 3).
Productores con Mejorar la preduccion | 1. Vacuno carne (zona 3).
economia e ingresos para la| 2. Camélido — alpaca (zona
produccion familiar. | inclusion econdmica. 4).
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Figura 1: Priorizacion de productos estratégicos y zonificacion.
Fuente: Diagnadstico del Territorio de la provincia de Puno - PDEL
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Los Objetivos Estratégicos, se establecen en funcidn a los productos estratégicos
priorizados.

Tabla 10
Objetlvos Estratégicos del Plan Desarrollo Economlco Local

[ @l || [
OE 1 Fortalecer el posicionamiento de destino turistico comunitario y de naturaleza
de la provincia de Puno, a nivel nacional e internacional.

Fortalecer la competitividad de la cadena de valor del ganado vacuno lechero,
OE 2 | mediante la implementacion de innovaciones tecnoldgicas para la mejora de la
productividad y gestién de las familias de produccién comercial tradicional de la
provincia de Puno.

Mejorar la competitividad de {a cadena productiva de la quinua, mediante la
CE 3 | implementacion de innovaciones techolégicas en el proceso productivo vy
comercial, asi, como la implementacidn de factores de diferenciacion del
producto {quinua organica principalmente) en la provincia de Puno.

OE 4 Promover el mejoramiento de la produccién y productividad sostenida del
ganado vacuno de engorde en las familias de economia de produccién familiar
de la provincia de Puno.

OE5 Mejorar las competencias de gestion del hato alpaquero en las familias de
economia de produccién familiar de la provincia de Puno, mediante el
incremento de la productividad en los procesos productives.

OE 6 | Fomentar el desarrollo de competencias especializadas en el personal estable
- contratado y un clima laboral de compromiso ¢on los objetivos de la Institucion.
Fuente: Taller de “Ruta Estratégica, Proyectos e Insfitucionalizacién del Plan DEL", 12-16-2020.

1828, EStrategicasy ]

Las Acciones Estraiégicas son el detalle, especificidad y/o desdoble de los
Objetivos Estratégicos, también, se puede indicar que son las Acciones
Fundamentales a desarrollar para el cumplimiento de determinado Objetivo
Estratégico. Las Acciones Esfratégicas estan directamente relacionadas a la
demanda de bienes y servicios publicos identificados, los mismos que se plasman
a iravés de programas, proyectos y medidas de politica.

En las siguientes tablas, se plantean las Acciones Esiratégicas por Objetivo
Estratégico, es decir por producto estratégico priorizado.

Tabla 11
Turismo: Objetivo Estratégico y Acciones Estraiégicas
Estrategicas
) AE 1.1 Ampliar g] programa de promocion nacional e internacional del
OE 1: Fortalecer ' | destino furistico de Puno.
el o s ient AE 1.2 Ampliar el servicio de TICs de calidad en las comunidades
gzsé‘g:t?ri;me" 9 “ | pertenecientes a la reserva nacional del Lago Titicaca.
jurfsfico Mejorar los servicios de los emprendimientos de turismo
comunitario y de AE 1.3 | comunitario y de naturaleza en la reserva nacional del Lago
naturaleza de la T]tlca.ca. - e — — -
provincia de AE 1.4 Ampliar la diversificacién de la oferta turistica, potenciando el
Puno. a nivel ) turismo naturaleza, cultural y de aventura en la provincia de
' Puno.
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nacional e AE 1.5 Recuperacion y puesta en valor de los recursos turisticos y
internacional. ’ articularlos a circuitos internos de la provincia de Puno.

Mejorar lineas especializadas de productos artesanales
AE 1.6 | certificadas y de tendencia nacional e internacional en la
provincia de Puno.

Crear servicio de inteligencia comercial turistica y artesanal para
AE 1.7 | la articulacién sostenida a mercados nacionales e
internacionales especializados, provincia de Puno.

Mejoramiento y ampliacién de las vias vecinales que son parte
AE1.8 L e o =
de los circuitos turisticos internos de la provincia de Puno.

Organizacion y formalizacién de transporte local e interprovincial
AE 1.9 | acorde con las tendencias mundiales de ciudades saludables,
en la ciudad de Puno, provincia de Puno.

Mejoramiento y ampliacién de los servicios basicos en las
AE 1.10 | comunidades de ia reserva nacional del Lago Titicaca, provincia
de Puno.

Ampliar el programa de ordenamiento y formalizacion del
AE 1.11 ; : S
comercio local en la ciudad de Puno, provincia de Puno.

Fuente: Taller de “Ruta Estratégica, Proyectos e Insiitucionalizacion del Plan DEL”, 12-16-2020.

Tabla 12
Ganado Vacuno Lechero: Objetivo Estratégico y Acciones Estratégicas
Oz oo
Programa de Mejoramiento y ampliacion de la infraestructura
OE 2: Fortalecer AE 2.1 | menor y del servicio de agua de riego, para la ampliacién de
la competitividad éreas de produccion de forrajes en los distritos de la zcna norte
de la cadena de de la provincia de Puno.
valor del ganado Proyecto de ampliacion de los servicios de asistencia técnica
vartns lechers para incremento de la preductividad del piso forrajero,
. ’ AE 2.2 | incremento del mejoramiento genético, el control de
mediante la enfermedades, buenas practicas de ordefio y la alimentacion
implementacion balanceada, en los distritos de la zona norte de la provincia de
de innovaciones Puno.
tecnolbgicas para Proyecto de creacion de los servicios de asistencia técnica en
la mejora de la AE23 disefio, puesta en marcha y gestién de plantas procesadoras de
productividad y leche en los distritos del norte de la provincia de Puno.
gestion de las AE 2.4 Programa de mejoramiento de las vias vecinales en los centros
familias de : de produccion de leche en los distritos del norte de la provincia
s de Puno.
produccion - o - T
: Proyecto de creacidn de los servicios de asistencia técnica en
com-e_rmal AE 2.5 | los procesos de produccion de quesos maduros en las plantas
tradicional de la adecuadamente implementadas en los distritos del norte de la
provincia de provincia de Puno.
Puno. Proyecto de creacion de los servicios de investigacion de
AE 2.6 1 mercados y promocion comercial de productos lacteos a nivel
nacional e internacional, provincia de Puna.

Fuente: Taller de "Ruta Estratégica, Proyectos e Institucionalizacién de! Plan DEL", 12-16-2020.
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Tabla 13

PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025

Qunua: Objetivo Estratégico y Acciones Estratégicas

OBbjetice

OE 3: Mejorar la
competitividad de
la cadena
productiva de la
quinua, mediante
ia implementacion
de innovaciones
tecnoldgicas en el
proceso
productivo y
comercial, asi,
como la
implementacién
de factores de
diferenciacion del
producto {quinua
organica
principaimente)
en la provincia de
Puno.

C6dh

Estratégicas,

AE 3.1

Programa de mejoramienio y ampliacioén de la infraestructura de
almacenamiento, conduccién y distribucion del servicio de agua
de riego, para la produccién agricola en ios distritos de la zona
norte de Puno.

AE 3.2

Proyecto de implementacion del sistema de alerta temprana
para la produccién, control de plagas y enfermedades, v la
comercializacion de productos agricolas en los disiritos de la
zona norte de la provincia de Puno.

AE 3.3

Proyecto de mejoramiento de la competitividad de la quinua
organica e incremento de ingresos de los productores, mediante
la aplicacion de un paquete tecnolégico de alta productividad
(suelos, semilla, labores culturales, abonamiento, control de
plagas y enfermedades, cosecha y post cosecha tecnificada) en
los distritos de la zona norte de la provincia de Puno.

AE 3.4

Programa de financiamiento de iniciativas locaies de inversion
para la tecnificacion productiva y desarrollo de mercados para la
quinua organica.

AE 3.5

Proyecto de creacion de los servicios de investigacion de
mercados y articulacidn comercial sostenida de la quinua a
mercados dinamicos del nivel nacional e internacional, provincia
de Puno.

AE 3.6

Programa de mejoramienio de las vias vecinales a los
principales centros de produccion de quinua en los distritos del
norte de la provincia de Puno.

Fuente: Taller de “Ruta Estratégica, Proyectos e Institucionalizacién del Plan DEL”", 12-16-2020.

Tabla 14
Ganado Vacuno de Engorde: Objetivo Estratégico y Acciones Estratégicas
Programa de mejoramiento y ampliacidn de la produccioén,
OE 4: Promover AE 4.1 | productividad y almacenamiento de forrajes en les distritos de la
el mejoramiento zona sur de I‘a provincia de Pun'o. __ :
de la produccién y Proyectc_n de mcrementp .de los ingresos economicos, meqlante
. la creacion de los servicios de asistencia técnica para mejorar la
productividad AE 4.2 | gestion y productividad del establo de engorde vacuno (control
sostenida del ; de enfermedades, alimentacion balanceada, nutricion,
ganado vacuno tecnificacion), en los distritos de la zona sur de [a provincia de
de engorde en las Puno.
familias de AE 4.3 Proyecto de creacién de los servicios de sacrificio de ganado
economia de ’ vacuno — camal en el distrito de Acora, provincia de Puno.
produccién Proyectio de creacion de los servicios de investigacion de
Bt orontlis [ AE 4.4 mercados y articulacién comercial sostenida con empresas
. ’ estratégicas comercializadoras de carne de vacuno, provincia
provincia de da P,
Puno. Programa de fortalecimiento y desarrollo organizacional y
AE 4.5 | comercial de los productores agropecuarios en los distritos

ubicados al sur de la provincia de Puno.

Fuente: Taller de “Ruta Eslratégica, Proyectos e Institucionalizacion del Plan DEL”, 12-16-2020.
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Tabla 15
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Alpaca: Objetivo Estratégico y Acciones Estratégicas

Programa de siembra y cosecha de agua en las cabeceras de
AE 5.4 | cuenca, para la ampliacion de bofedales y manejo de pastos
) naturales y cuitivables en los distritos ubicados al oeste de la
provincia de Puno (zona 4).
Proyecto de incremente de los ingrescs econdmicos de los
familias alpaqueras vy sostenibilidad del hato alpaquero,
OE 5: Fortalecer mediante el mejoramiento de la produccién y productividad,
las competencias AE 5.2 | incidiendo en el erpp_adre controlqdo, contrql' sanitario y de
de gestion del partos, buenas practicas de esquila, seleccion y
almacenamiento de la fibra de alpaca, en los distritos ubicados
hato alpaquero en al oeste de la provincia de Puno.
las familias de Proyecto de creacion de los servicios de investigacion de
economia de AE 5.3 mercados y relacionamienio comercial sostenida con empresas
produccion ) productoras de prendas de alpaca y empresas exportadoras —
familiar de la importadoras de fibra de alpaca, provincia de Puno.
provincia de Proyecto de mejoramientec o recuperacién de centros para el
Puno, mediante el | AE 5.4 desarrollo de capacida@es_de sel_eccién y categorizacion dg la}
HAFEEHEE (6 gbrla:\, de alpaca en los distritos ubicados al oeste de la provincia
- e Puno.
produeyidaden Programa de desarrollo organizacional y fortalecimiento
los proc-esos AE 5.5 | comercial de los productores alpaqueros organizados en los
productivos. distritos ubicados al ceste de la provincia de Puno.
AE 5.6 Proyecto de mejoramiento del servicio autorizado de sacrificio
i de ganado camélido, provincia de Puno.
Programa de mejoramienio de las vias vecinales a los
AE 5.7 | principales centros de produccién alpaquera en los distritos
ubicados al oeste de la provincia de Puno.
AE 5.8 Proyecto de creacion de viviendas saludables para las familias

alpaqueras ubicadas al oeste de la provincia de Puno.

Fuente: Taller de “Ruta Estratégica, Proyectos e Institucionalizacion del Plan DEL", 12-16-2020.

Tabla 16

Fortalecer la Promocion DEL: Objetivo Estratégico y Acciones Estratégicas

Codh Estratégicas
OE 6: Fomentar la Proyecto de mejoramiento y ampliacion de los servicios DEL de la
promocién DEL AE 6.1 | gerencia de Turismo y Desarrollo Econdmico de la municipalidad
con una vision del provincial de Puno.
territorio de la AE 6.2 Programa de desarrollo de competencias en gestién piblica, para
provincia de Puno, : promocion DEL de calidad, en la municipalidad provincial de Puno.
mediante el Programa de creacién de inversiones alianza publico - privada,
desarrollo de AE 6.3 | pare el financiamiento de proyectos DEL, mediante [a conformacion
competencias ' de una secretaria técnica interinstitucional para el acceso a fuentes
espec1ql[zadas yla de financiamiento intemo y extemno.
pres_ta_cion de Creacién de espacios de concertacion (municipalidades distritales —
servicios de tidades publicas competentes — empresa privada —
lidad en la AEGy | SHHESERs P P 2IMEresa pri

ca | tacion del organizacicnes de productores) a nivel provincial para la
INPISMUSNIACION de priorizacién de inversiones DEL.
Plan DEL de la = . rm—— —
gerencia de Creacion del programa Procomplt.e de.z la mgnmlp&ll[;igd provm‘c:l_al
Turi de Puno, para el desarrollo organizacional, innovacion tecnologica

urismo y AE 8.5 ienlant sl el & 5 1 il |
T y articulacion comercial de los agentes econdmicos locales de la
= o e g provincia de Puno.

1000000000000 0000000000000080C0000000CBOCGOIOOIONOIONGNOGIRIONONNOONODS

Fuente: Taller de “Ruta Estratégica, Proyectos e Institucionalizacion del Plan DEL", 12-16-2020.
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PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025

| AP W PLAN 012 Addiof EL PLAN

El Plan de Accidn incorpora las pautas para la implementacion de las Acciones
Estratégicas priorizadas dentro del marco del Plan de Desarrollo Econdémico Local —
Plan DEL. El Plan de Accidn tiene un horizonie de 3 afios. Se plantean aspectos gue se
deben de considerar para su institucionalizacién e implementacion en la municipalidad
provincial de Puno. el Plan de Accién comprende el planteamiento de:

- Los objetivos y metas de la implementacion del Plan Accién.

- Acciones para la gestion de los programas, proyectos y medidas de politica
priorizadas en el ciclo de la gestion publica.

- Acciones para la gestion del fortalecimiento de la gestién DEL.

- Cronograma de actividades y presupuesto para la implementacion del Plan
DEL.

~  Monitoreo y evaluacion del Plan DEL.

El Plan de Accién, en su implementacion requiere del liderazgo efectivo de ia Gerencia
de Turismo y Desarrollo Econdmico de la municipalidad provincial de Puno.

ASCb Etivoshmetasiparallalimplementacionfd e RIanDEN [

Los objetivos y metas se plantean a nivel de: (i) objetivos de politica; (ii) objetivos de la
ruta estratégica del Plan DEL; vy (iii) objetivos de implementacioén del Plan DEL.

Tabla 25
Objetivos y metas del Plan DEL
i MEtas) |
Objetivos de Politica
OP 1: Mejora de la competitividad. 40% de los productores (entre

emprendedores de turismo, productores de
leche y guinua) con economia de produccion
comercial tradicional de la provincia, son
beneficiarios de los servicios del Plan DEL,
han incrementado su productividad y
mejorado su competitividad.

OP 2: Mejora de los ingresos para la 35% de los productores de ganado vacuno
inclusién econdémica. de engorde y alpacas, con economia de
produccion familiar de la provincia, son
beneficiarios de los servicios del Plan DEL y
han mejorados sus ingresos para la inclusién

econémica.
Ohbietivos de la Ruta Estratégica del Plan de Desarrollo Econémico Local
Objetivo Plan DEL: Promover el desarrollo 30% de incremento de los ingresos
econémico concertado del territorio de la econdémicos en los productores de los
provincia de Puno, mediante la mejora de la | productos estratégicos priorizados por el
competitividad y productividad de los Plan DEL.
principales productos estratégicos del sector | 20% de incremento del empleo en los
turismo, agropecuario y comercio, productos estratégicos priocrizades por el
priorizando en ellos [a generacién de Plan DEL.
empleo, ingresos y actividades conexas 35% del volumen de produccion de los
sostenidas. productos atendidos por el Plan DEL son

comercializados en mercados dinamicos
nacionales e internacionales.
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[METSS]

OE 1: Fortalecer el posicionamiento de
destino turistico comunitario y de naturaleza
de la provincia de Puno, a nivel nacional e
internacional.

40% de los emprendedores de turismo de la
zona circunlacustre del Lago Titicaca, han
diversificado y mejorado sus servicios,
mejorando Puno en el ranking de ciudades
mas visitadas a nivel nacional.

OE 2: Fortalecer la competitividad de la
cadena de valor del ganado vacuno lechero,
mediante la implementacién de innovaciones
tecnoldgicas para la mejora de la
productividad y gestion de las familias de
produccién comercial tradicional de la
provincia de Puno.

35% de los productores que gestionan el
hato ganadero lechero ubicados al norte de
la provincia de Puno, son beneficiarios de los
servicios del Plan DEL, y han mejorado la
productividad y la rentabilidad del producto.

OE 3: Mejorar la competitividad de la cadena
productiva de la quinua, mediante la
implementacion de innovaciones
tecnolégicas en el proceso productivo y
comercial, asi, como la implementacion de
factores de diferenciacién del producto
(quinua crganica principalmente} en la
provincia de Puno.

35% de los productores de quinua de la
provincia de Puno, son beneficiarios de los
servicios del Plan DEL, han mejorado la
productividad y estan articulados
comercialmente a mercados dinamicos
sostenidos a nivel nacional e internacional.

OE 4: Promover el mejoramiento de la
produccién y productividad sostenida del
ganado vacuno de engorde en [as familias
de economia de produccién familiar de la
provincia de Puno.

10% de los productores de ganado de
engorde ubicados al sur de la provincia de
Puno, scn beneficiarios de los servicios del
Plan DEL, han mejorado sus practicas de
crianza y los ingresos por la realizacion de la
actividad.

OE 5: Mejorar las competencias de gestidn
del hato alpaquero en las familias de
economia de produccion familiar de la
provincia de Puno, mediante el incremento
de la productividad en los procesos
productivos.

30% de los productores de alpacas ubicados
al oeste de la provincia de Puno, son
beneficiarios del Plan DEL, han mejorado
sus practicas de crianza, de esquilay
comercializacién.

OE 6: Fomentar el desarrollo de
competencias especializadas en el personal
estable - contratado y un clima laboral de
compromiso con los objetivos de la
Institucion.

70% del cumplimiento de las metas del Plan
DEL como minimo.

Objetivos del Plan de Accién

OPA 1: Institucionalizacion del Plan DEL en
la municipalidad provincial de Puno.

07 documentos institucionales de gestion
modificados y/c actualizados (PDLC, PEI,
POI, PMI, POA, PIA, PAC).

QOPA 2: Implementacion de inversiones
estratégicas: programas, proyectos y
medidas de politica priorizadas en el Plan
DEL, que promueven del desarrollo
econdmico del territorio de la provincia de
Puno.

05 proyectos priorizados por el Plan BEL
{une por OE) son gestionados (formulados,
aprobados, financiadoes y ejecutados) en el
marco del invierte.pe.

Creacion del programa de apoyo a las
iniciativas locales — Procompite.

OPA 3: Fortalecimiento de la Gestién del
Desarrollo Econdmico Local de la gerencia
de Turismo y Desarrollo Econémico Local de

la municipalidad provincial de Puno.

100% de cumplimiento de los objetivos y
metas por proyecto implementado del Plan
DEL.

Elaboracién: Equipo Técnico.
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Estas acciones de manera general contemplan: (i) las acciones operativas para la
institucionalizacion del Plan DEL; y (ii) las acciones para la gestion de las inversiones
del Plan DEL. La realizacién de estas acciones permitira la Institucionalizacion y la
implementacién adecuada del Plan DEL.

27 InStlCIONAlIZac

1O

Se deben de considerar la incorporacion las Acciones Estratégicas — AE, en la
planificacion, programacién y asignacion presupuestal en los procesos
establecidos por la municipalidad provincial de Puno.

a. Actualizacion del Plan de Desarrollo Concertado Local— PDCL.,

El PDCL al 2030 de la municipalidad provincial de Puno, debera de ser
aclualizada, considerando que existen cambios en su estruciura funcional
(creacion de ofras sub gerencias) y se han generado documentos de gestion que
precisan objetlivos y acciones estratégicas como es el Plan DEL.

b. Modificacién del Plan Estratégico Institucional - PEI

La municipalidad deberd de modificar el PEI 2019 — 2021; se modifica los PEI
cuandoe se presenta enire otras cosas, las siguientes consideraciones:

- Cambios en la politica institucional.

- Recomendaciones provenientes e de los informes de evaluacion de los planes
institucionales.

La formulacién del Plan DEL y su reconocimiento genera cambios en la politica de
la gestién edil y para su concrecién se ha requerir informes de las gerencias y
unidades involucradas.

¢. Elaboracién del Plan Operativo Institucional - POI.

El POl comprende la programacién multianual de las Actividades Operativas e
Inversiones necesarias para ejecutar las AEI definidas en el PEI, por un periodo
ne menor de tres afios, respetando el periodo de vigencia del PEl, ademas,
establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales para cada
periodo anual (programacion fisica, de costeo y financiera) en relacion con los
logros esperados de los objetivos del PEI.

ElI POl se elabora desde enero y se aprueba el 30 de abril, entre mayo a diciembre
existen variaciones que se reportan en el aplicativa. El 31 de diciembre el POI
anual es consistente con el PIA.

¥ CEPLAN: Guia para el Planeamiento Institucional — Resolucién N° 016-2019/CEPLAN/PCD.
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El POl contempla Actividades Operativas e Inversiones. Las Actividades
operativas son los medios que contribuyen en la enirega de los bienes y servicios
a los usuarios. Las Inversiones expresadas en proyectos tipo [OARR y proyectos
gue ayuden cerrar brechas de resultados y/o productos, las mismas que deben de
estar relacionadas con loas AE pricrizadas en el PMI.

El Plan DEL, contempla AE, las que se traducen en Acciones Operativas y
proyectos que deben ser parte del PEl y POI.

El POl se elabora y aprueba un afio antes de su vigencia, la municipalidad debe
de aprobar el POl multianual a tres afios dentro del marco de la vigencia del PEL.

El POl debe de tener consistencia con el PIA al final del afo. En caso que las
Actividades Operativas e Inversiones sin financiamiento programadas en el primer
afio del PO! multianual, estas pueden ser parte de la gestion del titular para
obtener financiamiento.

El PE! modificado, condiciona la modificacidon del POl muliianual en el periodo que
carresponda. El POl anual en_ejecucion se_puede modificar, cuando se
presentan enire ofras, las siguientes consideraciones:

- Cambios en la programacién de metas fisicas de las Actividades Operativas e
Inversiones, que estén relacionados al mejoramiento continue de los procesos
y/o su priorizacion,

- Incorporacién de nuevas Actividades Operativas e Inversiones por cambios en
el entorno, cumplimiento de las nuevas medidas dadas por el ejecutivo v
legislativo, entre ofras que coniribuyan con la implementaciéon y cumplimiento
de las estrategias del PEI.

Dependiendo de la magnitud del cambio en el POI, podra requerir la modificacion
del PEIl, en dicho caso, es necesario presentar como paso previo el informe de
evaluacion de implementacion anual.

d. Elaboracion de la Programacion Multianual de Inversiones - PMI.

La programacion multianual es un instrumente de gestién publica, que, en funcién
a los escenarios econdmicos, el contexto fiscal y los objetivos de politica
econdmica, provee los ingresos y gastos para un periodo de tres afos.

La OPMI de la municipalidad, brinda las condiciones para el proceso de
programacion, seguimiento y monitoreo de las inversiones publicas, es decir, es
el érgano técnico responsable de la fase de programacion multianual del cicle de
inversiones.

La OPMI, dentro del marco del Plan DEL debera de:

- Actualizar la cartera de inversiones.
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- Elaborar el PMI, precedido del establecimiento de los criterios de priorizacién
de inversiones y del diagnostico de brechas de infraestructura y servicios de la
municipalidad, los mismos que debe ser concordantes con las politicas
nacionales y de la gestion edil.

- Realizar el seguimiento de las metas de producios e indicadores de resultados
establecidos, realizar reportes semestrales y anuzales, las que deben de ser
publicadas en el portal institucional.

e. Elaboracion del POA.

Elaborade por las sub gerencias y gerencia de Turismo y Desarrollo Econdmico,
es la planificacién de Actividades Operativas e Inversiones propuestas por la
gerencia para su consideracion (area usuaria), las misma que puede ser
modificada antes de su aprobacion; la modificacién dependera de la aprobacion
presupuestal para el pliego.

f. Elaboracién del Cuadro de Necesidades y aprobacion del PIA.

El PIA es un instrumento de gestion publica de corto plazo. En el PIA se plasma
las lineas de accion, los gastos presupuestados para el afio fiscal, asi como su
fuente de financiamiento.

Durante el afio el PIA puede modificarse, debido a la adicion de mayores recursos
0 por reprogramacion interna, para finalmente denominarse Presupuesio
Institucional Modificadoe — PIM.

El PIA es el reflejo financiero del POl, mostrando las metas presupuestarias de
cada unidad organica y sus costos. La asignacion presupuestal para cada entidad
es inercial — general, para su tratamiento se frabaja bajo el enfoque de
Presupuesto por Resultados, el mismo que permite una vision integrada del
planeamiento y el presupuesto.

Respecto a las contrataciones, la oficina de presupuesto evalla y otorga la
certificacion de la disponibilidad presupuestal, con ello se garantiza los pagos por
prestaciones de bienes y servicios dentro del ejercicio anual.

g. Elaboracién del Plan Anual de Contrataciones — PAC.

El PAC es un instrumento de gestién logistica, para programar, difundir y evaluar
la atencién de las necesidades de bienes, servicios y obras que la entidad requiere
para el cumplimiento de sus fines, los procesos de seleccidon se encuentran
financiados y seran convocados durante todo el afio.

Las fases del proceso de contratacion son:

- Programacion y actos preparalorios, se centra basicamente en la planificacién
de necesidades, la aprobacion del plan, la estructuracion del expediente, la
designacion del comité especial, elaboracidon de las bases y su aprobacion.

2 OSCE: Gestion Estratégica de las Compras Publicas.
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“;l
- Proceso de seleccidon, comprende la convocatoria del proceso, registro de
participantes, consultas, absolucién, presentacion de observaciones y

absolucion, integracién de las bases, presentacion de propuestas, evaluacion,
buena pro y su consentimiento.

- Ejecucion contractual, inicia con la suscripcion del contrato, prestacion del
servicio, adquisicion del bien o la ejecucién de la obra (pueden darse
ampliaciones de plazo, adicionales, reducciones de contrato, penalidades,
otros), conformidad o la liquidacion y el pago correspondiente.

Para considerar un proceso de seleccion en el PAC, el presupuesto debe de estar
inciuido en el PIA, en caso de que la contratacion supere el afio fiscal, se debe de
considerar en la programacion y formulacién del siguiente afio.

La programacién del PAC, debe de responder a la oportunidad en la que las
unidades organicas requieren del bien, servicio o ejecucién de obra; entonces, es
importante considerar que los procesos de seleccion estén dentro del plazo
establecido, para el logre de [as metas institucionales.

Para la obtencién de buenos resuitados es relevante que el PAC se interrelacione
con el POl y el PIA.

La formulacion y aprobacién del PAC pasa por las etapas de: (i) forrnulacion del
PAC, la que se realiza nueve meses antes del inicio del afio al que corresponde;
las unidades organicas proponen en un cuadro de necesidades los bienes,
servicios y obras que requieren; al Organo Encargado de Contrataciones - OEC
le corresponde [a consolidacién y ajuste del cuadro de necesidades; (i)
aprobacion del PAC, aprobada la Ley de Presupuesto a finales de noviembre y
publicada en diciembre del afio anterior, el proyecto de presupuesto de la entidad
puede haberse recortado, generando un menor financiamiento de los procesos de
contratacién; es asfi que a nivel presupuestal se ingresa a la fase de operacién, a
nivel del PAC también; entonces el OEC debe hacer un corte y evaluar el PAC en
coordinacion con la Oficina de Planificacion, la oficina de Presupuesto y la Unidad
Orgénica para definir su financiamiento e inclusién en el POI, PIA, y PAC con
cargo a dejar de financiar otros gastos previstos en la fase de formulacion.

Una vez aprobado el PIA, se otorga hasta 15 dias habiles para que el titular de la
entidad apruebe el PAC y 5 dias hébiles adicionales para su publicacion en el
SEACE y en el portal de la entidad.

El PAC aprobado debe de estar a disposicidn de los interesados y ser publicado
en el portal de la entidad, pudiendo ser adqguirido por los interesados al costo de
reproduccion.

AACEionesIparallalces tionfdellaslinve[oionesy |

Las acciones propuestas parten desde la realizacion de acciones de incidencia
para la asignacion presupuestal interna, la blsqueda de financiamiento externo,
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la gestidn de proyectos estratégicos y la generacién de espacios de coordinacion
para la promocion de las inversiones priorizadas por el Plan DEL.

a. Incidencia para la asignacion presupuestal para los proyectos

priorizados en el Plan DEL.

Generacién de una cartilla informativa del Plan DEL, modelo de desarrollo que
contempla una vision de desarrollo econdmico provincial, enfatizando en la
zonificacion productiva, productos estratégicos por zona, tipo de productor por
zona y producte estratégico, y politica de desarrollo a promover (competitividad
y el mejoramiento de Ja produccion e ingresos para la inclusién econdémica).

Reuniones con las autoridades y gerencias clave de la municipalidad, para la
interiorizacién del Plan DEL.

Reuniones con las autoridades locales y gerencias estratégicas para la
asignacion presupuestal.

Generacion de espacios de divulgacion interna y externa de la gestion del Plan
DEL, entrevistas a la autoridad local, regidor de la comisién referida a la
promocion DEL y al gerente de Turismo y Desarrollo Econémico.

Coordinacién politica — técnica (mesas y/o secretarias técnicas) con los
gobiemnocs locales distritales.

Implementar el programa Procompite Provincial, programa de apoyo al
financiamiento de las iniciativas locales de inversion de los productores,
promoviendo la innovacién tecnolégica, comercializaciébn en mercados
dinamicos y gestion de las organizaciones.

Gestion para la biisqueda de fuentes de financiamiento externa.

Elaboracion de un directorio de fuentes de financiamiento publicas, privadas y
de desarrolio.

Conformacion de la secretaria técnica interinstitucional provincial, para el
acceso a fuentes de financiamiento externos nacional y extranjero.

Programar y formular la contratacién de servicios para la elaboracion de
proyectos estratégicos priorizados en el Plan DEL.

Asesoria a las organizaciones de productores en [a formulacion e
implementacion de planes de negocios de los productos estratégicos
priorizados en el Plan DEL financiados por fuentes de programas provinciales,
regionales, nacionales y externas.

Gestionar proyectos priorizados en el Plan DEL bajo la modalidad de obras por
impuestos.
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- Gestionar proyecios priorizados en el Plan DEL, bajo la modalidad de
responsabilidad social empresarial.

c. Gestibn de banco de proyectos estratéqgicos priorizados en el Plan DEL.

Se identifica que la mayoria de los prayectos de inversion publica orientados al
desarrollo productivo presentan sesgos en su intervencion a nivel del componente
de gesiién organizacional y comercial, fundamentalmente.

El mercado se presenta como la mayor limitaciébn de toda intervencion de
desarrollo productivo, y los proyecios de inversion publica en su formulacién y
ejecucidn abordan el tema de manera superficial. El ser un proyecto de inversién
plblica, no debe limitar su intervencion significativa en temas de mercado por la
confusién de qué es pudblico y qué es privado.

L.os proyectos pricrizados por el Plan DEL, deberan de contener un componente
de gestion comercial y organizacional a detalle y alta efectividad, p.e. plantear
participar en ferias no soluciona nada.

Para abordar este tema se plantea que:
- Formulacién de proyectos tipo fichas simplificadas y estandar.

- Formular proyectos tipo IOARR, que respondan a las necesidades con relativa
rapidez.

- Seguimiento a la aprobacién de los proyectos formulados e incorporacion en el
PMIL.

d. Ejecucién de proyectos.

El tipo de ejecucion estara en funcién a la complejidad del proyecto, pudiendo ser
de: (i) administracién directa; y (ii) administracién indirecta, mediante un contrato
0 convenio.

Formulacion de expedientes técnicos.

Gestionar el plan operativo anual.

Gestion del proyecto viabilizado y priorizado por el Plan DEL.
- Supervisién de la gestién del proyecto.

e. Espacios técnicos de acuerdos para la promocion e inversion.

- Conformacion de la secretaria técnica interinstitucional provincial para la
blsqueda de financiamienio de proyectos de promocion DEL.

- Reuniones de coordinacion y evaluacion de los acuerdos de la secretaria
técnica.
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Se retomadas de las Acciones Esiratégicas planteadas para el fortalecimiento de las
competencias de la gerencia de Turismo y Desarrollo Economico Local (ftem 7.3.1):

- Mejoramiento de los servicios DEL de la gerencia de Turismo y Desarrollo
Econémico de la municipalidad provincial de Puno.

- Programa de desarrollo de competencias en gestion puablica, para promocion
DEL de calidad en la municipalidad provincial de Puno.

- Creacion del programa de inversiones alianza publico - privada, para el
financiamiento de proyectos DEL, mediante la conformacion de una secretaria
técnica interinstitucional para el acceso a fuentes de financiamiento externo.

Ba, actividadesapresupiestoldelRiantdeYACCONDE S |

Se establece la matriz del cronograma del objefivo de implementacion del Plan DEL,
detallandose las actividades por Objetivo de Plan de Accion, las metas por actividad, el
cronograma de ejecucion por afio (general) y el presupuesto correspondiente a cada
acfividad.

El presupuesto de la implementacién del objetivo del Plan DEL, es diferente al
presupuesto de inversiones de los objetivos de la ruta estratégica del Plan DEL
(abordado en el item 3.3.3).

a implementacion del Objetivo del Pilan de Accién, requiere de la inversién de S/.
325,500.00 soles en su primer afo.
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PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025

8 Aceienes de Meniwmee ¢ Bvelesisn el Fag OEL |

El monitoreo permite la identificacién de alertas sobre posibles desviaciones respecto a
lo programado v la respectiva evaluacién de acciones correctivas, para cumplir con los
objetivos del Plan DEL de la municipalidad provincial de Puno.

Para las acciones de monitoreo, la municipalidad registra informaciéon de las OE! y las
AEl anualmente, y las Actividades Operativas (AO) e Inversiones de manera mensual
en el aplicativo del CEPLAN. El aplicativo permite generar reportes de seguimiento
estandarizados para el PEl y POI.

Los OE, AE y proyectos plantados por el Plan DEL deben ser parte del PE[ y POl
(explicado en el item 8.1 de la presente fase), sin embargo, planieamos algunas
consideraciones generales para el seguimiento del POl y PEl y posteriormente se
presenia la matriz de monitoreo del plan de accion y la matriz evaluacion de los objetivos
del Plan DEL.

Monitoreo del POI.

- La Unidad Ejecutora realiza el seguimiento en forma mensual, registrando el
avance de metas fisicas y financiera.

- Los repories son de manera trimesiral y acumulada.

- Los repories se cierran y/o presentan a finales del mes de abril, julio, octubre y
enera, para que a fines de febrero se cuente con el reporte del PEL

Monitoreo del PEI,

- Los repories son de manera anual, para ello se requiere de [as unidades
organicas reporten en el aplicativo del CEPLAN informacion de los valores de
los indicadores de los OEl y de las AEL

Evaluacion de los Planes Institucionales.

Se plantea la realizacidn en fres aspectos: (i) evaluacion de disefio, se examina la
coherencia interna y externa del PEI; (i) evaluacién de la implementacion, identifica los
factores que contribuyeron o limitaron el cumplimiento de las metas fisicas y financieras
de las Actividades Operativas e Inversion del POI; y (jii) evaluacién de resultados,
identifica los resultados anuales generados por el PEl, asi como los factores que
contribuyeron al logro.
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PLAN DE DESARROLLO ECONOMICQ DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025

planeamiento de cada
UE vy consolidado por

: fg‘:\wb
Tabla 27
Informes de Evaluacion por Tipo de Plan.
EEER (HEw RESponsables) [ContEnidolnrincinaldellinfornie
N Ond
Disefio PEI CEPLAN Coherencia interna y externa.
Implementacién | POI Organo de | Modificaciones al cumplimiento de las AO e

inversiones.
Medidas adoptadas para el cumplimiento

Planeamiento

la oficina de | de Ias metas.
planeamiento. Medidas para la mejora continua.
Resultados PEI Organo de | Analisis contexiual.

Evaluacién del cumplimento de los logros
esperados.
Propuesta para mejorar la estrategia.

Fuente: CEPLAN — Guia apara el Planeamiento Institucional, Resolucion 16-2019/CEPLAN/PCD.
Elaboracion: Equipo Téenico Consultor

& 1. Wiemlieree ¢l HEn Acaicn BIEL,

La matriz de monitoreo del Plan de Accidn, reporta informacion del Objetivo del
Plan de Accion, las acciones, las actividades por acciones, los indicadores por
actividad y los medios de verificacién del cumplimiento.

La Gerencia de Turismo y Desarrollo Econdmico, realiza acciones de monitoreo

de manera mensual.
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LLa Gerencia de Turismo y Desarrollo Econdmico — GTDE es un 6rganoc de linea, que
depende jerarquicamente de la Gerencia Municipal. La GTDE, en su estructura funcional
interna cuenta con tres sub gerencias: (i) Turismo y Comercio Exterior; (i) Actividades
Econdmicas; (i) Promocion Empresarial y Desarrollo Econdmico Rural.

Tal como se establecio en el item 6.2.6 del anexo 02 del presente documento, la SG de
Actividades Econdmicas, distorsiona los objetivos y fines de la Gerencia de Turismo y
Desarrcllo Econdmico, por las siguientes consideraciones:

- El accionar de la SG de Actividades Econdmicas, tiene un actuar mas
“metropolitanc”, orientado a la gestién de las aclividades de comercio formal e
informal de la ciudad, entre otros.

- La asignaciéon de personal para atender las actividades del comercio en la
ciudad, es igual o mayor a 35 personas, cuando la demas sub gerencias cuentan
con 4 puestos en promedio, excepio cuando ejecutan proyectos (proyecto de
ovinos p.e.)

- La asignacion presupuestal a la SG de Actividades Econdmicas es del orden del
85.3% del total de la Gerencia de Turismo y Desarrollo Econémico.

- La visién de promocion del desarrollo econdmico, tal vez tiene un sesgo
metropolitanc — ciudad, cuando lo que se requiere es una mirada y actuar
provincial.

-

‘

Ante este panorama, se sugiere:

1. Remirar la posibilidad de que la SG de Actividades Econémicas, no sea parte de
la Gerencia de Turismo y Desarrollo Econdmico, actualmente el presupuesto
asignado para la promocién del desarrollo de la actividad turistica, agropecuaria,
oiras, es de 0.6% del total, cuando estas actividades tienen alcance provincial.

2. Determinar el incremento presupuestal a la SG de Turismo y Comercio Exterior
y SG de Promocion Empresarial y Desarrollo Econémico Rural, para la gestion
de proyectos priorizados por el Plan DEL.

Gerencia de Turismo y Desarrollo Econémico

SG Turismo y Comercio Exterior

SG Actividades Econdmicas

SG Promocion Empresarial y Desarrollo
Econémico Rural

Figura 2: Estructura funcional de la GTDE.
Elaboracion: Equipo Técnico Consulior.
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ANEXO 01:

RESOLUCION DE ALCALDIA DE CONSTITUCION DEL
FQUIPO TECNICO PDEL - PUNO

PUNO, AGOSTO DEL 2020
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RESOLUCION DE ALCALDIA N° 275-2020-NMPP/A

Puno, 11 de Agosto de 2020

VISTO:

Oficio (M) N° 017-2020-MTC/21.GFGVD emitido por el Gerente (e)
de la Gerencia de Fortalecimiento de la Gestién Vial Descentralizada -
PROVIAS Descentralizado, v,

CONSIDERANDQ:
Que. las Municipalidades Provinciales son érganos de gobierno;

promotores del desarrollo lotal, con personeria juridica de derecho publico
y cen plena capacidad- para el cumplimiento de sus fines y gozan de
autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su
competencia, conforme lo prescribe el articulo 194° de la Constitucion
Politica del Estado, concordanie con.el segundo parrafo del articulo 11 del
titulo preliminar de la Ley Organica de Municipalidades N°27972;

- Que, Q,o;mo lo establece el Art. 1V del Titulo Preliminar del mismo
cuerpo de leyes, los Gobiernos Locales representan "al vecindario,
promueven |a adecuada prestacion de |os servicios puUblicos locales y el
desarrollo integral, sostenible y armonico de la circunscripcion;

Que, es atribucion de este Gobierno Local, segin el Articulo 38°
concordante coni el Artléulo 43° parte in fine de la Ley 27972, ejercer
fuhciones: ejecutivas de, gobierno mediante Decretos de Alcaldia y por
Resolucidon de Alcaldia los asunfos administrativos a su cargo;

!

Lo —rand

Que, como lo establecg~el articulo 6 de la Ley N° 27783 Ley de
Bases de la Descentralizacion(LBD), 2002, unc de los objetivos de la
descentralizacidon es: (“E)’e*sarrollue”egnémico, autosostenido y de la
competitividad de las diferéntesTegionés y localidades del pais, en base a
su vocacién y especializacion productiva™;

Que, mediante Convenio Marco de Adhesion al PATS N° 2017-
00910 suscrito entre el Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte
Descentralizado-PROVIAS DESCENTRALIZADO vy la Municipalidad
Provincial de Puno, se elaborara el Plan de Desarrollo Econdmico Local, el
cual constituye un instrumento de planificacion del Gobierno Local que
identifica Politicas para promover el Desarrolio Local, a través de medidas
normativas, programas, provectos y acciones; en concordancia con los
objetivos y acciones esuratégicas prioritarias del Plan de Desarrollo
Concertado Local{PDCL), del Plan de Desarrollo Nacional (PDN) y de los
Pianes Estratégicos Sectoriales Multianuates (PESEM); asi mismo, se
esiablece gue la Municipalidad se compromete a constituir el Eqguipo

00000808000 CERCOOSOOCESEOIRTRBOOGOGESOEOBRSOSEOOCIESEIORTYSSESBSBSY
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Técnico para la elaboracion del Plan de Desarrollo Econdmico Local,
mediante Resolucién de Alcaldia;

Estando conforme a lo expuesto y en uso de las facultades
previstas, en el numeral 6 de los articulos 20° y 43° de la Ley Organica de
las Municipalidades, Ley N°27972.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CONSTITUIR el Equipo Técnico-ET para la
elaboracion del Plan de Desarrollo Econdémico Local de la provincia de Puno,
el mismo que estara integrado por los siguientes miembros:

00000000 CGREIGSOCOBBTRIOGOIGOIEOEIOISESENITIOSOINOISOSOIERESYS

e Gerente del Turismo y Desarrollo Econdmico de la Municipalidad
Provincial ‘0 su representante, quien la liderara como Coordinador
Técnico del Plan. :

e Gerente de Planificacion y Presupuesto de la Municipalidad Provincial o

su representante. ' ' )

Sub Gerente de Promocién Empresarial y Desarrollo Econémico Rural.

Sub Gerente de Turismo y Comercio Exterior.

Gerente ‘Meédio Ambiente Saneamiento y Servicios ¢ su representante.

Gerente ‘General de! Instituto Vial Provincial — iVP,

ARTICULO SEGUNDO.- Son FUNCIONES del Coordinador_Técnico del
Plan de Desarrollo Econdmico Local.

a) Representar al Equipoc Técnico ante las autoridades distritales u otras
instituciones piblicas o privadas u organizaciones de la sociedad civil
provincial e

o e

b) Proponer al Alcalde Provincial la aprobacion del Plan de Desarrollo
Econdmico Local, mediante ©rdénanza Municipal.

c) Gestionar ante el Ai:@zjjgg ovincial y distritales la incorporacion de las
prioridades del Plan de Desarrollo Econémico lLocal a su Plan
Estratégico Institucional (PE1).

d) Solicitar al Alcalde Provincial, gestionar ante el Gobierno Regional de su
jurisdicciodn, la incorporacion del Plan Desarrolio Economico Local en el
Pian de Desarrollo Concertado Regional y en el presupuesto regionail.

e) Difundir el Plan de Desarrollo Econdmico Local a las instituciones
ptiblicas y privadas, asi como a la sociedad Civil representativa de la
provincia y los seciores.

f) Solicitar a la Unidad Zonal de PROVIAS DESCENTRALIZADO, de ser
necesario, complementar la capacitacién y asistencia técnica al equipo

et
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técnico ylo a otros involucrados en el proceso de elaboracion e
implementacién del Plan de Desarrollo Econdmico Local.

g) Difundir e! Plan de Desarrolio Econémico Local en las municipalidades
distritales de su jurisdiccién y las entidades publicas y privadas
relacionadas a su implementacion.

h) Sensibilizar y lograr el involucramienio de las autoridades locales

distritales y del Consejo de Coordinacion Local Provincial en el proceso
de elaboracién e implementacion del Plan de Desarrollo Econdmico

Local.

T - - Qn' & Equipo_lecnico ae
Desarrollo Econémico Local

a) Partlc:par actwamente en el proceso de elaboracion del Plan de
Desarrolio Economico Local, con asistencia técnica del consultor,
como principal mecanismo -de transferencia y fortalecimiento de
capamdades para el Desarrollo Econémico Local.

D) Partlmpar en la preparacién del Plan de Trabajo, informes parciales y
en el Ievantamlento de observaciones a que hubiere lugar.

c) Coorgayuzar con el consultor/a los diferentes reuniones a realizarse
durante ‘el proceso de 'elaboracion e implementacion del Plan de
Desarrollo Economlco Local.

ARTICULO . CUARTO ~ ENCARGAR a la Secretaria General, Ila
comunlcamén de la presente Resolucion a las partes interesadas y a las
areas admlmstratlvas correspdiidientes de la Municipalidad Provincial de
Puno para los. fines correspondientes.

REGISTRESE‘&CUMPLASE Y COMUNIQUESE
m
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ANEXO 02:

DIAGNOSTICO DEL TERRITORIO DE LA
PROVINCIA DE PUNO

PUNO, NOVIEMBRE 05 DEL 2020

/0000000000000 00800SCGGIOOIESEOISOIOGPOIBDIGIOGOOIOGOIOSOROEIESBTSTS




:
1 o h P I/ +f
SO0 VDBO00020COIBOIETOIONECGSOOSOODOOSONOOOONONODOPOSOPESEOSTYS

+

|

-
Wyl gld
*’;““;*‘«%:‘Ei PLAN DE DESARROLLO ECONOMICQ DE LA PROVINCIA DE PUNQ 2021-2025
T
INDICE DE CONTENIDO

Fase |: Conociendo &l EITHOMO ........cccviericrersiiecrir s sesss s ssssssse s sm s st as et iss st s smes e e seenesenas 84
1.1.
1.2
1.2.9.
1.2.2. FREOUISOS SUBID.....coeecev et et s e ssasses bbb s sre s st sas s s st sn st sn st st eb e r s e S0
1.2.3; Recursos agua. ...
1.2.4. Areas AGriCOIaS BAJO RIBYO. ... sss s seres s s eesmasase e st enasesosserersieees 96
1.2.5. REOUISO GGIOPECUAITO. .....cvverserrreessnssssnessesssssisnseresseesssssmssssressssssssassnsssssssessssassintassessesssnssnassnssns 99
1.2.6. ROCUIS O ACUICOIB e srimsrruevs syt s Do s LS A D S A T A T ST e memm s 104
1.2.7. ROCUISOS HHTSHEOS. .veoeeeeerr sttt et aesns s ss s ssm e s b bt st 106
1.2.8. RECUISOS EXIFACHVOS. ..ottt s ettt es s s sr s s s s st sesnens e n et st osaen s s s e eann 111
1.2.9. INfraeSItlCIUTa 0 TraNSPOMTE: ... i ssiios s s e s s s s i A Es Sevodssoss 112
1.2.10. Infraestructura de felecomunicaciones..
1231, Infraestructiura de eloCHIICEOION. «.um st s s s i is 114
1.2.12.  MANEJO @IMIDIENTAL ......o.oo oot te et esre st senst s sasbesssabat s s boba e ea st et se vt 115
1.2.13. Servicios financieros y no financieros. ..
1.2.14. CBPIEN BUMBIIO. ....ocee e ettt ese et e e mas s st seebes st s s s e ss e st sassssrssbe st abeberens 117
1.2.15. CBPIEI SOCIAL ..ccoviriiitctiit ettt s bbbkt b2t srnraerrban 118
1.3. Estructura de la Economia
1.3.1, Estructura productiva: PBI Y VAB. ...t esris s sesesssesesssstssssssssessessssssoss 120
1.3.2. Empleo. R T S R S 122
1.3.2.1.  Poblacion Economicamente ACHVE (PEA). ... csssiissississssssssssssssssssissssesessssssens 122
1.3.2.2.  Clidad Tl BIMDIE0. s s s iass iy s 5745 is s mamm san e e sasasasenssssansonsssassssannssan 129
1.3.3. IRGFESES. cuisssiwivnsrnssisuassorsimmmssss vt i svavsios SR— 131
1.4. Condiciones de vida de la poblacion. ......cceveverecvenneen, (RS 133
1.4.1. =0 [}er= ol AR — R S S I TR 133
1.4.2. SAIUG. s st T ST T S0V 55 i#hsssnenfhrfnssspassnensesemscasastasasessssnasesistasasesses anersnesnns 134
1.4.3. BUGILIE: 13 s o s o 5 S e A S 04 136
1.4.4. SANBAITHEIIO. c.ccvvinvsisnsiisnsisesticsitistiristie e eee st e s e serssse s sssssrasesssssss e ssnsasss sasesesssasbsasneerensenoes 137
1.4.5. BN B G GO isvimssesmvmsnsnsssss o oS R e e RS Ry P S T O T e e 138
1.5. Conflictos sociales, politicos y las vulnerabilidades climéticas del territorio.........coveenee... 139
1.5.1. Confiictos. SOCTales Y POIHCOS: . ma minnmsmismimimmasse eids wast eseamiss 139
1.5.2. Vulnerabilidades climaticas del forTifOri0. ... icerssceinsesieeeseires et esesesesenersessenens 142

Fase [I: Identificacion de Productos con Potencial Productivo (PPP) ... 145

2.1, ldentificacion de Sectores Econdmicos Estrategicos {SEE)... v vereenececevveeneceeesnanens 145
2.2. Mapeo y descripcidn de zonas productivas de los SEE, con mayor aptitud, segiin

Zonificacion Ecologica y EcondmiCai{ZEEY. swmmmrneumnmmansm i s s s e s s s s stag 147
2.2.1. Zonas productivas para [a agrictlfura (Ha). ........weceoreneneseismrnssissssssesssessinssssrasssseseeses 150
222 Zonas productivas para (2 ganaderia (N3)....... i sssssssssssneses 151
223 Propuesta de zonificacion ProtUCHVA. ... serss s sssssssssessssessssssssassssases 152

2.3. Identificacion de productos con potencial productivo (PPP) en zonas productivas con mayor
aptitud. 155

2.3.1. Zonas con potencial para la produccion de cultivos estrategiCos. ... vninrccrivcenees 155
2:3.2. Zonas con potencial para la produiceion Ganadera. ... s 158
2.3.3. Produccion pesquera. ... .159
2.3.4. Turismo comunitario y e NAtUFAIBZa. ...ttt see e 160
2.4, tdentificacion y descripcién de tipos de productores que producen o pueden producir los
PPP. 162

Fase lll: Definicion de Grupos Objetivos para la Promocion DEL.........covvivireeninnveeeere e e 165




1000008000000 0083000950000060006000CCCOORPOIIIIOGDOIOIOCGOROIONOOISBSSYS

oy iy
Rl

x5 gl
=) A PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNQ 2021-2025
SR~
3.1. Identificacion de productores ObJELIVOS. ......c.cvri e e ssenens s 165
3.2. Seleccibn:de:gruposobietivos: .. umiammmmasmnums i e s s 166
Fase [V: Definicion y Priorizacion de Productos Estratégicos (PE).....c.cccevirniiininniiiiicenininenan, 168
4.1. Definicion de PE para la mejorar la competitividad y para la inclusién econdmica. .............. 168
4.1.1. PE para Mejora de la COmMPELHVITAG. .......coverevvneirsererereerensmsssisneeserstasessisisaecresssssssianass 169
4.1.2. PE para g S O O OO sttt mse s S D S T T 172
42. Priorizacion de PE para mejorar la competitividad. ... 175
4.3. Priorizacion de PE para mejorar la inclusién econdmica. ..........ceveeeveninnnccncrcrnesecninienen 176
Fase V; Analisis e ldentificacion de la Demanda de Polificas PUDICaS ......ccccoveecviiimercneninineennineienn, 179
51. Identificacién de la demanda de politicas para mejorar la competitividad de los PE
PTIOMIZAUOS ..o se st eseressrasesres s ersasesse oot ser et rea i e e b b bd e e bt bbb sb b s bbb e bbb 179
5.1.1. Cadena de Valor de! Turismo Comunitario y de Naturaleza (TCYN). .....ccvmoercermionnenn. 179
5.1.2. Cadena de Valor del Ganado Vacuno Lechero. ......vcnscscnsers .186
5.1.3. Cadena de Valor de la QUINUa (QUINOE)..........ouiiiiiiisin e ses s sssanas 196
5.2. Identificacion de la demanda de politicas para la inclusién econémica a partir de los PE
DOTTZ A0S suusrsmmsussenmmessss s s ooy L e 0o 00 T S A SR sy 40 3V b SRS SE YHReS 203
5.2.1. GANAdO VAGUNO PAIEA CAITIE. ..ceeeeerreeereanerensstaresssiassossssasassssiansisesssssiassraresassesnsasssesessessmcasssinesbabin 203
5.2.2. CAMEHAOS —AlD Q0B s o s e a8 e O R S S e 205
5.3. Estimacion de brecha de bienes y servicios piblicos para el DEL. .......cconevcenieiceneeecncens 207
Fase VI: Analisis de Capacidades del Gobierno Local para la Promocion del Desarrollo Econémico
LIBBAL. .. vucesvncasamsrssmmnsamssssnsassnnsnanmmessarsnassassassosesassn st SO AL A PASLLSISAS 08 0aas A s 0 Anssemns S onmd B A A VRV NHRR 0 212
6.1. Andlisis del contexto institucional, social y politico de la gestidn del Gobierno Local. .......... 212
6.2. Andlisis de las fortalezas y debilidades de la gestion DEL. ........ecvreriicniiorecscensccns 214
6.2.1. Estructura organizativa y funcional. ..., s 214
6.2.2. Reglamento de organizacion y funciones - ROF.........viin vererrnnercsns 216
6.2.3. Cuadro de asignacion de personal - CAP. ... s 216
6.2.4. Manual de Organizacion de Funciones - MOF.. eeresae e et na s bt s e ettt 216
6.2.5. Banco de proyectos........ne e iarm et S R R R 216
6.2.6. Asignacion presupuestal. ..., erturerearr s en s ennr e ere e 224
6.2.7. FOHaIeZa5 [ UEDINTEMES. . vxrrmsessmennms er e i sttt nesssiess i ab s vans Grada Vi e e sobtaiiinn 225
8.3. Acciones clave para el fortalecimiento de la gestién. ..o IR, 227

iii




' 0000000600000 000000000CC0OOCGCROIOIOIOEOROOYS

PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNG 2021-2625

iNDICE DE TABLAS

Tabla 1_Puno, extension, altitud ¥ l0CaHZACION ..........eeviveeeeeeeeeeeeresve e reesree s s stessss s sssssesssan smre s 856
Tabla 2_Temperatura y precipitacién promedio mensual segin estacion meteoroldgica 2016-2019.......... 85
Tabla 3_Poblacion censada, por drea urbana y rural; y sexo, Segun provincia, distrifo.......cccccovvvevvevnnenn.

Tabla 4 Distribucion de la poblacién por grupos de edad .......ccovveeeecicvvrinnnnns
Tabla 5_Tasa de crecimiento intercensal a nivel de provincia y distrito..............
Tabla 6 Poblacién migrante en los cinco afios anteriores al censo 2017
Tabla 7_Clasificador de la Capacidad del Uso Mayor de las Tierras - Provincia de Puno......
Tabla 8_Clasificador de la Capacidad del Uso Mayor de las Tierras - Provincia de Puno......
Tabla 9 Balance HiariCO POI GUEMNCE ........cucceeeeveereieiierairesiaeaessseessssesesssasasinessssssssssassasssens
Tabla 10_Lagunas, cobertura por cuenca a nivel provingial. ............ccovveceveneen.
Tabla 11_Bofedales por distritos ¥ 8reas........covevmverrvvresieassrenenaanes
Tabla 12_Pozos por tipo y usos - Provincia de Puno
Tabla 13 Superficie agricola bajo riego y en secano, nivel provincial y distrital..
Tabla 14_Areas potenciales bajo riego, segun clasificacion de SUEIOS .......cocvvevevrvveeceicriicennnns
Tabla 15_Tenencia de Tierra segun condicion juridica y tamario de la unidad agropecuaria
Tabla 16 _Serie Historica de Areas de Produccion Agricola, provincia de PUuno..........e.eeeeeevecveeeevcneseens
Tabla 17 Cédula de cultivos transitorios segin Produccion, Rendimiento y Precio, Campafia 2017/2018

Tabla 18 Principales cultivos, por éreas cosechadas, % de representacién del cultivo a nivel distrital y
provineial, campana 200 F-2008... suwvsvsmsmsvivss s i s s s s e i s 102
Tabla 19 _Cédula de cultivos forrajeros segtin Produccion, Rendimiento y Precio Campafia 2017/2018,
PPOVITIGIZ T8 PUIMOD c.voevvvveeeevisssisnareseesessesssssssrresssssnnnsasessrssensesessssensstissssssserssssoneeessessntsnmessssnstsrseemsssssnnren
Tabla 20_Produccion Pecuaria, provinCia de PUNO........uuicceceeiereericrnisisesevnvinurensessesssreesssees

Tabla 21_Poblacién pecuaria por especies, segin Distritos, 2019, provincia de Puno
Tabla 22_Extraccién y produccion de especies nativas introducidas y crianzas, departamento de Puno
POTE ovscsvansmessimsvvsrmssss s T E 5 Ty SR s e B S S R P TS S s PSR AR S 104
Tabla 23_Volumen de extraccion, en la provincia de Puno (Kg) ......ccceeveevrrereececcneeenieceinnns

Tabla 24 Arribo de Turistas Nacionales y Extranjeros, Provincia de Puno 2014-2018
Tabla 25 Puno: Permanencia PTOMTEIO «.....cceuucierieivrneris e siasessisaatsesnssenssosssasnsssassontssnssases
Tabla 26_Puno: Gasto Promedio ...

Tabla 27_Artesanos inscritos en el Registro Nacional del Artesano
Tabla 28_Concesiones tituladas y su porcentaje de superficie ocupada a nivel distrital. ..........ccocccveeeeee 111
Tabla 29_Hogares por condicion de tenencia de internet, departamento de Puno, 2007 y 2017 ............. 114
Tabla 30_Flectrificacion por Viviendas Rurales, a nivel de distritos
Tabla 31_Residuos Solidos - Provingia de PURO ......c.eeeenveerncnrenneenes
Tabla 32_Pasivos Ambientales, provincia de Puno...
Tabla 33_Aguas Residuales - Provincia de PUMO ......c.cveaeeeceiereerciiesecssscsnese s ssssessssseseessasassessnasssneanss

Tabla 34 Créditos del Sistema Financiero segtn distrifo de fa provincia de Puno (millones de soies)..... 117
Tabla 35_Poblacién segin nivel educativo, por provincia y departamento de Puno. ......cccoccccveevcecennenn 117
Tabla 36_Hogares con acceso a tecnologias de informacion y comunicacién - TIC, segtin provincia...... 118
Tabla 37_Inventario del capital social de la provincia de PUNO. ........ceveviiiciivinineiiiiieiesciinscenases o 119
Tabla 38_PBI departamento Puno, por afios, a precios coirientes (miles de S0/8S)......cveecevverccecervencn. 120
Tabla 39_VAB departamento Puno, por afios, segtin actividades econdmicas, a precios corrientes (miles

o (=0 a L= T SRR 121
Tabla 40_Poblacién censada en edad de {rabajar, segin sexo, area urbana - rural y departamento, 2007 y
LOTP srvssasvvvive vavismavivsesessvsvsmossmsiss s e e T o B S R A S O R 123
Tabla 41_Parlicipacion de la poblacién censada en edad de trabajar, seqin provincia, 2007 y 2017

(DS OlUt0 Y POIGBMAIE) -« pspspivrerosvs ot sowssdsa st s S SR P s 05 S TSRS S S 124
Tabla 42_Poblacién censada en edad de trabajar, por grupos de edad, segiin provincia, distrito, drea
LEDEHE YV EUEaE VoS BN s s oy s e e v S S e g S e s e R e vt 124
Tabla 43_Poblacién censada en edad de trabajar por nivel educativo alcanzado, segtn provincia, 2017
(2DSOIULO Y POICENLATE).......vvviriiiriiiicciiniricesiir i st e et ressse s e sabe s s b s s br e s sses s s ran b e saaeaesannnenasntsein 125
Tabla 44_Poblacicn en edad de trabajar, por condicion de actividad, drea de residencia, segtin provincia
............................................................................................................................................................. 126
Tabla 45_Poblacion en Edad de Trabajar por condicion de actividad, segtin distrito, 2077 .............eeuu... 126
Tabla 46_Foblacién Econdémicamente Activa por Condicion de Ocupacién y Area de Residencia, segtin
DFOVIIIGIE cveesverseeseersnssrteenesesenans st sese st essesatmteasesassaen st aseeas e s st s eness e e s st s ssesenss e s bt e oaesan st s saeesanaeesanesnnan vres

Tabla 47_Poblacién Econémicamente Activa, por condicién de ocupacion, por distrifo, 2017
Tabla 48_Poblacion Econémicamente Activa Ocupada por Ramas de Actividad, segun provincia, 2017
(absoluto)
Tabla 49 /ngreso familiar per cépita, segun distritos v provincia de Puno, 2018 ... :
Tabla 50_Asistencia a una institucion educativa, entre 6 y 24 afios, seglin sexo y &rea de residencia ....133
Tabla 51_Poblacién censada en edad de frabajar, segun condicién de alfabetismo, a nivel deparfamental,

DFOVIAGIAT Y QISILAL. ... oecvvnenrnenesssnsansssessssssssssenssnsssnernnsrossenssssnarisberde bhiniibsinbsnissibiadbeisssbdiboniensansiisssssasons 134
Tabla 52_Amenia en la poblacion infantil de 6 a 59 meses, por provincia y distritos, 2079........cvwvviinneen. 135




PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUND 2021-2025

Tabla 55 Viviendas particulares segin conexién de servicio higiénico
Tabla 57_Conflicto social en el distrito de COALa .....uccvvevviiicviiiii s rccee s e
Tabla 58_Contlicto social diS{rifo de PUNO .........cuueevveevreiveeeceiereeeeeenenes
Tabla 59 _Nivel de riesgo por heladas segun distrito y elementos expuestos, 2070, ....cuvvrreveerrireneeeviinns 142
Tabla 60_Sectores Econdmicos Esiratégicos, Valor Agregado Bruto y PEA Ocupada, por departamento y
PrOVIRCTAITEIPURIOA s ssvissmmesisavsosmessssemssemse s ooy o B0 s o e e T A Sy PR S s 145
Tabla 61_Propuestas de desarrollo regional y provincial para la promocion DEL .............oceevveecvveiinencnnes 146
Tabla 62_Clasificador de Ia Capacidad del Uso Mayor de 1as TISITas ...........eevevvvveemeessruneeeviesersnsneeesensns 148
Tabla 63_Seleccion de la Capacidad del Uso Mayor de las Tierras, provincia de PUno...........coceeeveeeeee 148
Tabla 64_Cédula de cultivos transitorios segtin Produccion, Rendimiento, Precio, VBP, Campafia

@
®
@
-
@
®
@
®
@
@
®
»
@9 2OTT/20TE cooeeeeeeeeereeesveaeevessesesses s e s ssesast e st sssss s ee s ses st s s bbb b s e s A b as st esn et eb st eserasan s
®
®
@
@
®
®
®
@
@
@
®
®
®

Tabla 65_Produccién Pecuaria, provincia de Puno
Tabla 66_Poblacién pecuaria por especies, segtn Djstritos, 2019, provincia de Puno .............
Tabla 67_Tipos de productores que producen los productos con potencial productivo (FPP)
Tabla 68_Tipos de productores que producen los productos con potencial productivo (PPF), por zona .. 165
Tabla 69_Criterios para definicion y priorizacion de PE ... s
Tabla 70_Definicion de productos esfratégicos para mejorar la compelitividad .....
Tabla 71_Perfil del turista nacional y extranjero que visita Puno, 2019. ................
Tabla 72_Definicién de productos estratégicos para la inclusién econémica.........
Tabla 73_Empleo y encadenamientos productiVos ... veeiiiciiiiicciiniies e ceeninenees

Tabla 74_Pricrizacion de productos estratégicos para mejorar la compelitividad ......

Tabla 75_Estimacion de ingresos de PE para mejorar la Inclusién Econémica.............c.ceeuuue.
Tabla 76 _Priocrizacién de productos estratégicos para Mejorar la Inclusién Econémica............
Tabla 77_Productos estratégicos priorizados, segtn grupos objelivos y objelives de politica...
Tabla 78_Caracteristicas del comportamiento del turista nacional y extranjero - demandas...........cccceu..
Tabla 79 identificacién de las Demandas de Bienes y Servicios Plblicos en la Cadena de Valor del
Turismo Comunitarioy de NaturalezZa ... ..o i sosissa s iissis
Tabla 80_Caracteristicas organolépticas fisica — quimicas del queso tipo paria pasteurizado
Tabla 81_identificacién de las Demandas de Bienes y Servicios Publicos en ia Cadena de Valor de la
LBGAO oo s s s S B T T T S S T L R T S R S e 191

Tabla 84_identificacion de las Demandas de Bienes y Servicios Ptblicos para el PE alpaca.................. 206
Tabla 85_/dentificacion de las Demandas de Bienes y Servicios Ptblicos para el PE Turismo................ 207
Tabla 86_/dentificacién de las Demandas de Bienes y Servicios Pliblicos para el PE Ganado Vacuno
LOCHERO vuvonucimsncsonsivososomssissmnimmmes i s s o sssess S5 a8 4 4 Dy S A VA S ST 208
Tabla 87_identificacion de las Demandas de Bienes y Servicios Piablicos para el PE Quinua................. 209
Tabla 88_idenitificacion de las Demandas de Bienes y Servicios Publicos para el PE Ganado vacuno de

Tabla 89 _/dentificacion de las Demandas de Bienes y Servicios Publicos para el PE Alpaca...
Tabla 90_indicadores brecha reportados por la municipalidad provincial de Puno .........ccccoveiinicnicicinne
Tabla 91_Banco de Proyectos Programa Turismo, por Sub Programa, Situacién, Estado, Formato e
INCIUSION €11 ©F PMI..c...coiiiin ettt a e s e e e mte e s e eenane e e s eneeeeesearmneesassensebaanensannnn 218
Tabla 92_Banco de Proyectos Programa Agrario, por Sub Programa, Situacion, Estado, Formato e
INOTUSION €11 €1 PMI.cc.oiiieiiei sttt st st e s s s s o s e s s s s s sanantoae srassaeaeasmtaaesenas 219
Tabla 93 Banco de Proyectos Programa Pecuario, por Sub Programa, Situacion, Estado, Formato e
INCTUSTION €11 €1 PMI ..ottt et rrstnentnssns e tsseses s s s s e as e smemaaassssotear s sesonsn nssensnmans sanamassasenneeseenes 220
Tabla 94_Banco de Proyectos Programa Agropecuario, divisién de riego, por Sub Programa riego,
Situacion, Estado, Formato € INCIUSION @11 @1 PMI ...........oo i iiiiiaiieineceveerveersiait e esvess s sansssnnassenssenes 221
Tabla 95_Banco de Proyectos Programa Comercio, por Sub Programa, Situacion, Estado, Formato e
InclusSiBRTEn el PMI s msmsns s e T TS U e A S S R VS S SA OO TE I 222

®
®
.
@
&
®
@
o
®
@
@
9 Tabla 96_Reporte de proyectos registrados en el PMI 2021 al 2023, municipalidad provincial de Puno..223
®
®
®
@
o
@
@
®
®
@
®
-

Tabla 97_Fjecucion presupuestal de la municipalidad provincial de PUno, por afios ......c.eeeveeriinenniinns 224
Tabla 98_Forialezas y Debilidades de la Gerencia de Turismo y Desarrollo Econdmico en la Promocidn
DEL. ..ottt ettt cres st s etesaesen e s ara e re e e e e e e e e e ne e S e AL SRS AL e s L RAS R b e hsLaRs e st aRab e et e naae it 226




)OS GOPCOEOOOROESLOCROOPNOOOORCOGOOOIOOOIOIOGORONBNITNTS

Figura 1:
Figura 2:
Figura 3:
Figura 4:
Figura 5:
Figura 6:
Figura 7:
Figura 8:
Figura 9:

PLAN DL DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025

INDICE DE FIGURAS

Mapa Politico de 12 Provingia de PUND. ..ttt s seesmar e ameane ez 84
Pung temperatirgraniual 2OUBL o ocpuosmomroscmmron oo e s s a0 ok s T b o T S VT 86
Puno precipitacion anual 2018.......c.cccurecennes S D 1 TSR N R SRR S AEESR RS U AT R AT R SRS 8RS 86
Poblacién Censada, SEEUN Provingias 200 7. ... i it sse et st e ssts e s e s s ecesa e nmasens 87
Densidad Poblacional Intercensal, SEEUN PrOVINCIS. ....cooivurire v et se s st sa s st snnaes 90
Clasificacion del Uso del Suelo, Provingia de PUNO ... sesasess s ssmesssssssssssssssanss 92
Priorizacién de Cuencas para la Gestidn del Recurso HIAMCO. o eiececonee e ienees e e s sessseassenens 94
Puno procedencia de agua para riego, SEEUMN PrOVINGCIE. .o creiiseieriieiisesesmssesesssssessssmssessessaessssassossssase 97

Areas bajo riego, por cultivo ¥ pasturas, SEEUN PrOVINGCIZ. cursesrrrerrrsrrersisiissessesssrerssetisssssassssssssssssrersssassassans 98

Figura 10: Principales cultivos, por areas cosechadas, % de representacion del cultivo a nivel provincial, campafia
20072008, .o oeeoereevremvree s e s eses et s aeser s et ab et e bbb e sd s s At a8 ke SRS RS Ra 4R e B e b SR eb SRS AR A2 R AL AR bt aS LR R bbd et e R dnbnan b bennRnsnn 101

Figura 11
Puno. .....

Figura 12:

: Evolucion de la extraccion — produccién y comercializacion de las especies acuicolas de la provincia de
........................................................................................................................................................................... 105

Evolucién de la extraccidn de especies acuicolas nativas e introducidas en provincia de Puno.................. 106

Figura 13: Mapa minero por tipo de concesion a nivel de la provincia de PUno. ..o 112
Figura 14: Mapa vial de [2 provingia de PUND. .....cceicveiiiiniimmiisms e sisisnssssssassssassssssmnsssssss s siss ssonsssassnss 113
Figura 15: Evolucidn del VAB pais y departamental y su participacion en el PBI {porcentaje). .......cccveeeererencenimanseens 121
Figura 16: Poblacién Econdmicamente Activa Ocupada, por Ramas de Actividad, por departamento y provincia de

Puno. ...... snsasgsassaranssnemsnnsnsshe o St an o G H AT A T R S 129
Figura 17: Evolucién de la Tasa de Empleo Formal, a nivel Perd v departamento de PUno. ......cceceieiinieniennns 130
Figura 18: Evolucion de la Tasa de Empleo Informal, a nivel Pert y departamento de PUNO. ..vvccrnivrereceerecneesinnnns 130
Figura 19: Evolucion del ingreso proveniente del trabajo, nivel Perd y departamento de PUno. ......ocveeerenienniannns 131
Figura 20. Mapa de vulnerabilidad a las heladas por diStrLo. ..o s s 143
Figura 21: Capacidad de uso mayor de la tierra, por diSTrIO. .t seteseceemrssssessosessseemnesrsesee s 149
Figura 22: Distritos con zonas aptas para cultivos en limpio con potencial agricola bajo. ..., 150
Figura 23: Distritos con zonas aptas para cultivos en limpio con potencial agricola bajo ..., 150
Figura 24: Distritos con zonas aptas para pastos con Potencial Alt0.....c..vierereesccinerciine e s s sreenesnns 151
Figura 25: Distritos con zonas aptas para pastos con potencial MEdI. ...t ceesms e 151
Figura 26; Zonificacién productiva para 12 realizacion de...... s 154
Figura 27: Principales cultivos, por % de aporte de area cosechada a nivel provingial, .....ccevmeneminnccnesesinnes 157
Figura 28: Evolucion de la extraccién de especies acuicolas nativas e introducidas en provincia de Puno. .........ce.... 160
Figura 29: Mapa de priorizacién de productos estratégicos para la promocion DEL en [a provincia de Puno. ... 178
Figura 30: Cadena de Valor del Turismo en la Provingia de PUNO. ..ottt isss bt b 181
Figura 31: Cadena de Valor de la leche en la Provingia de PUNO. ...t nssans 188
Figura 32: Mapeo de la cadena de valor de la guinua en la provincia de PUNO. ... 197
Figura 33: Organigrama de la Municipalidad Provincial de PUno = 2019, ...ttt emsaine 215
Figura 34: Distribucion presupuestal por division funCional......c.c. e 225

Vi




PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025

Fase I: Conociendo el territorio

En esia fase se abordaran aspectos referidos a: (i) las caracteristicas geograficas del
territorio; (i) los recursos existentes en el territorio; (i) la estructura de la economia; y
(iv) las condiciones de vida de la poblacion del territorio; y (v) los conflictos sociales,
politicos y las vulnerabilidades climaticas del territorio. Estos aspectos nos permitiran un
acercamiento a las dinamicas econdmicas, sociales, ambientales y politicas que
caracterizan al territorio de la provincia de Puno.

1.1. Caracteristicas geograficas del territorio.
Ubicacion.

La Provincia de Puno fue fundada el 4 de noviembre del afio de 1668, ubicada en
la parte ceniral meridional del departamento de Puno, actualmente la ciudad de
Puno es la capital de departamento. La provincia de Puno, estd compuesta por 15
distritos: Puno, Acora, Amantani, Atuncolla, Capachica, Chucuito, Coata, Huata,
Mafiazo, Paucarcolla, Pichacani, Plateria, San Antonio, Tiquillaca y Vilque.

Respecto a la altitud de las capitales de los distritos, son similares, a excepcion
del distrito de San Antonio que tiene la mayor altitud de la provincia (4,329 msnm)
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Figura 1: Mapa Politico de la Provincia de Puno.
Fuente: INE! - Compendio Estadistico Puno 2019.
Elaboracion: Equipo Consultor.
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Limites,
Los limites geopoliticos de la provincia de Puno son:

- Por el norte, con las provincias de Huancané, San Roman y parte del Lago
Titicaca.

- Poreleste, con el Lago Titicaca y la Provincia de Fl Collac.

- Porel Sur, con la provincia de El Collac y departamento de Moquegua.

- Porel oeste, con el departamento de Moquegua y la provincia de San Roman.

Superficie.

La superficie del pais es de 1,285,215.6 km?, el departamento de Puno ocupa el
cuarto lugar en extensién, el mismo que representa el 5.60% (71,999 km2) del
territorio nacional; fa provincia de Puno tiene una exiensién de 11,496.64 kmz2, que
representa el 15.97% del territorio del departamento, ocupando el tercer lugar con
mayor extensién después de Carabaya y Sandia. Ver Tabla 1.

Tabla 1
Puno, extension, altitud y localizacion
Provincia | Extensién Superficial Altitud Latitud Longitud

(km?) {msnm} Sur Oeste
Puno 11,496.64 3,848 15°60'26" | 70°01'40"

Fuente: INEl - Censos Nacionales 2017: Xil de Poblacion, VIl de Vivienda y llf de
Comunidades Indigenas

El Lago Titicaca tiene una superficie total de 8372 km?; la parte peruana tiene una
superficie de 5,035.32 km?, y estd comprendida por el Lago Titicaca Grande
(4,996.28 km?) y superficie insular lacustre (39.04 km?).

Clima.

Predomina el clima frio, sub htimedo y de alta sequedad ambiental. Se caracteriza
por la presencia de veranos cortos, frescos y nublados; los inviernos son muy frios
y mayormente despejados y esta seco durante todo el afio. Durante el transcurso
del afio, la temperatura generalmente varia de 4 °C a 17 °C y rara vez baja a
menos de -6 °C o sube a mas de 20 °C.(Weather Spark, 2020). Ver Tabla 2 y
Figuras 2y 3.

Tabla 2
Temperatura y precipitacion promedio mensual segin estacion meteorciégica
2016-2018.

Bt 2016 2017 2018 2019
CP.Puno | T- | T. I | Ta T. | T. T. | T.

Méx | Min | Precip. | Max | Min | Precip. | Max | Min | Precip. | Méx | Min | Precip.
Enero 17,9 6,7 79,7|15,7} 6,1| 314,3|16,0| 58| 171,1[16,8| 7,0 152,0
Febrero 16,4 7,1| 2026(16,9| 6,4| 119,2|15,3| 6,2| 152,1|16,0| 7,0|7837,0
Marzo 17,8| 6,7 9,8(14,8}| 64| 139,7{15,1| 6,1| 114,1|16,6| 6,7 43,7
Abrit 16,2| 4,9 57,5|15,3| 4,8 45,5| 15,7 4,3 33,2|16,4| 5,6 58,6
Mayo 16,9 2,1 0,5(15,6| 3,4 21,71155( 1,6 7,8115,6( 3,4 21,7
Junic 15,9] 0,6 2,0(15,5( 0,5 1,00 14,0 1,2 12,9115,6] 0,7 2,2

85



PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025

Julio 15.0( 0,7 341151 01 16[144] 13| 321150} 0,5 7.6

Agosto 16,2 1.1 00]17,0] 0,8 0,0|15,0]| 1,4 00| - - -

Septiembre | 17,0 2,9 0,3115,2| 3,7 62,3|16,8| 2,4 36| - - ~

Qctubre 17,3| 45| 76,0|17,4| 4.1 65,2|166| 55| 455]| - - -

Noviembre 18,2 4.4 43,0118,4| 5,5 6,2119,1| 6,6 27| - - -

Diciembre |18,2! 60| 48,7| - - - 17,8 | 6,0 89,8| - - -

Promedio [16,9]| 40| 437}16,1| 38| 706[159| 40| 57,1]16,0| 4,4| 1160.4

Fuente: INEI - Compendio Estadistico Puno 2019
Elaboracién: Equipo Técnico Consultor

Las temperaturas mas bajas se dan en los meses de mayo a septiembre (42% del
afio). La ciudad de Puno por su cercania al Lago Titicaca, genera un efecto
termorregulador del clima, caracterizando por ser mas templado y semihimedo
respecto a otras ciudades de la provincia y depariamento.

(T, Minima === T, Maxima

NN W
o »n o

TEMPERATURA ( C)
s o

Figura 2: Puno temperatura anual 2018.
Fuente: INEl — Compendio Estadistico Puno 2018.
Elaboracién: Equipo Consultor.

Las precipitaciones anuales
en la provincia de Puno, son
inferiores a 700 mm; las
precipitaciocnes registradas en
la zona sur del departamento,
son inferiores a las registradas
en la zona norte.

la temporada de lluvias son en
los meses de diciembre a
marzo, no existiendo la
infraestructura adecuada para
la gestion del agua en el
territorio.

Figura 3: Puno precipitacion anual 2018.
Fuente: INEl — Compendio Estadistico Puno 2019.
Elaboracion: Equipo Consultor.
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1.2. Recursos del territorio.

Respecto a la presentacién de los recursos del territorio, haremos referencia a: (i) la
poblacion; (i) los recursos naturales: agua, suelo, actividades productivas y actividades
exiractivas; (iii) los recursos turisticos; (iv) la infraestructura existente en la provincia:
transporte, telecomunicaciones, electrificacién, manejo ambiental; (v) el capital humano:
(vi) servicios financieros y no financieros; y (vi) el capital sccial.

1.2.1. Poblacion.

El departamento de Puno, es el noveno mas poblado del pais, al albergar a
1,172,697 personas, que representan el 4,0% de la poblacion nacional censada
en el 2017 (29,381,884). El departamento de Puno esta constituido politicamente
por 13 provincias, siendo las mas pobladas San Roman con 307,417 habitantes,
Puno 219,494 y Azangare 110,392, que en conjunto concentran al 54,3% del total
departamental. Ver Figura 4.

350 000 307 447
300 000 ]

250000 219494

200 000

150 000 110 392

100 Q00
50 000

Figura 4: Poblacién Censada, Segun Provincias 2017.
Fuente: INEl — Compendio Estadistico Puno 2018.

Poblacion por sexo y lugar de residencia, a nivel de distrito.

La provincia de Puno, es la segunda mas habitada del departamenio,
concentrando al 18.71% de la poblaciéon departamental. Los distritos mas
poblados son Puno (62%) y Acora (10%), ambas provincias concentran el 72% de
la poblacién provincial.

En la provincia de Puno, [a poblacion de mujeres es mayor que los hombres; el
51% de la poblacién son mujeres y el 49% de los pcbladores son hombres.
Respecto al lugar de residencia, el 63% de la poblacién provincial reside en areas
urbanas y el 37% vive en areas rurales. Ver Tabla 3
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Tabla 3
Poblacion censada, por drea urbana y rural; y sexo, segtin provincia, distrito
Provinciay Poblacién Total Poblacién Total Urbana | Poblacion Total Rural
distrito Total jHombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres
Prov. Puno 219,494 | 107,036 | 112,458(138,912| 68,009 70,903 | 80,582 39,027 | 41,555
Dist. Puno 135288 | 66,341| 68,947 [129,922| 63,696 | 66,226 | 5,366 2,645 | 2,721
Dist. Acora 22,061 | 11,320 11,641| 3,904 1,921 1,983 19,057 9,399 | 0,658
Dist. Amantani 3,452 1,620 1,832 . = -| 3,452 1,620 1,832
Dist. Atuncolla 4,555 2189 2,366 2 - -| 4555 2,189 2,366
Dist. Capachica 7,540 3,538 4,002 = 5 -] 7,540 3,538 4,002
Dist. Chucuito 7,019 3,281, 3738 5 - -] 7.019 3281 3,738
Dist. Coata 6,588 3,159 3,429 - e -| 6,588 3,159 3,429
Dist. Huata 3,155 1,513 1,642 - - -| 3155 1513 1,642
Dist. Mafiazo 5,144 2434 2710| 2658 1230 1428 2,486 1,204 1,282
Dist. Paucarcolla 4,224 2,063 2,161 = - -1 4224 2,063 2,161
Dist. Pichacani 5,679 2708 2971 2428 1,162 | 1.286] 3,251 1,546 | 1,705
Dist. Plateria 7,121 3,508 3,612 - - -] 7121 3,500 3612
Dist. San Antonio 2413 1224 1,189 = = -] 2413 1,224 1,189
Dist. Tiquillaca 1,594 755 839 - - -| 1.594 755 839
Dist. Vilque 2,761 1,382 1,379 N - -] 2,761 1382 1,379
Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017: XIl de Poblacién, Vil de Vivienda y Il de Comunidades
indigenas.

Poblacion por grupos de edad, a nivel de distrito.

Respecto a los grupos de edad, en la provincia de Puno predomina la poblacion
joven, el 48.67% tiene menos de 29 afios, considerando que la esperanza de vida
en Perq, es de 76.5 afios.

Tabla 4

Distribucion de la poblacién por grupos de edad
Ubicacidn Total Menores lald 15229 30a44 45264 | 65ymas

de 1 afio anos afios anos afios afios

departamento 1,172,697 15,907 | 276,371 | 301,202 | 248,642 | 221,037 | 109,538
Prov. Puno 219,494 2,862 47,800 56,168 46,349 43,200 23,115
Dist. Puno 135,288 1,763 29,364 37,295 31,431 25,657 9,778
Dist. Acora 22,961 233 4,484 5,062 4,227 5,126 3,829
Dist. Amantani 3,452 55 761 694 697 721 524
Dist. Atuncolia 4,555 86 1,229 1,169 886 787 398
Dist. Capachica 7,540 82 1,662 1,419 1,006 1,581 1,790
Dist. Chucuito 7,019 95 1,237 1,405 1,114 1,560 1,608
Dist. Coata 6,588 123 1,763 1,644 1,238 1,184 636
Dist. Huata 3,155 43 809 707 551 613 432
Dist. Mafazo 5,144 66 1,336 1,332 897 963 550
Dist, Paucarcolla 4,224 63 838 1,013 728 886 646
Dist. Pichacani 5,679 71 1,328 1,240 1,045 1,202 793
Dist. Platerfa 7,121 84 1,399 1,414 1,251 1,622 1,351
Dist. San Antonio 2,413 30 582 737 507 385 172
Dist. Tiguillaca 1,594 20 287 298 235 396 358
Dist. Vilque 2,761 48 671 739 536 517 250

Fuente: INE! - Censos Nacionales 2017: X!l de Poblacion, VIl de Vivienda y Il de Comunidades

Indigenas.
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Poblacion intercensal por grupos de edad, a nivel de distrito.

La evolucidn de la tasa de crecimiento intercensal muestra que la poblacion de la
provincia de Puno ha decrecido en un 4.25% respecto al afio 2007, se observa
también que la poblacién ha migrado de la zona rural a la urbana, fa poblacion
urbana se ha expandido en un 7.33%, mientras la poblacién rural se contrajo en
un 21.37%. El Gobierno Local, debe de trabajar en plantear estrategias a nivel
local para contener la migracién de la zona rural a la zona urbana.

El distrito de Puno, muestra una evaluacion positiva intercensal del 7.66%, al igual
que el distrito de Pichacani en 1.27%; los demas distritos tienen tasas
intercensales negativas, desde el 5.63% (Mafiazo) hasta el 52.78% (Huata). Ver
Tabla 5.

Distritos como Capachica, Tiquillaca, y Pichacani, presentaron un importante
crecimiento urbano, superior al 30%. El decrecimiento de la poblacién en zonas
rurales son una constante en todos los distritos de la provincia. En el distrito de
Huata se observa un despoblamiento del 52%.

Tabla b
Tasa de crecimiento intercensal a nivel de provincia y distrito
Provincia / Poblacion 2017 Poblacién 2007 Tasa de crecimiento (%)

distrito Urbana | Rural Total Urbana | Rural Total Urbano | Rural Intercensal
Prov. Puno 146,775 | 72,719 | 215,494 | 136,754 | 92,482 | 229,236 7.33 -21.37 -4.25
Dist. Puno 125,922 5,366 | 135,288 | 120,229 5,434 | 125,663 8.06 -1.25 7.66
Dist. Acora 3,904 | 19,057 22,961 3,710 | 24,969 28,679 5.23 -23.68 -19.24
Dist. Amantan/ 410 3,042 3,452 399 3,856 4,255 2.76 -21.11 -18.87
Dist. Atuncolla 329 4,226 4,555 321 5,012 5,333 2.49 -15.68 -14.59
Dist. Capachica 1,120 6,420 7,540 692 | 10,695 11,387 61.85 -39.97 -33.78
Dist. Chucuito 1,135 5,884 7,019 1,146 6,767 7,913 -0.96 -13.05 -11.30
Dist. Coata 1,871 4,717 6,588 2,337 5,050 7,387 -19.94 -6.59 -10.82
Dist. Huata 370 2,785 3,155 823 5,859 6,682 -55.04 -52.47 -52.78
Dist. Mafiazo 2,658 2,486 5,144 2,665 2,786 5,451 -0.26 -10.77 -5.63
Dist. Paucarcolla 608 3,616 4,224 616 4,248 4,864 -1.30 -14.88 -13.16
Dist. Pichacani 2,428 3,251 5,679 1,843 3,765 5,608 31.74 -13.65 1.27
Dist. Plateria 508 6,613 7,121 554 7,714 8,268 -8.30 -14.27 -13.87
Dist. San Antonio 288 2,125 2,413 427 2,143 2,570 -32.55 -0.84 -6.11
Dist. Tiguillaca 353 1,241 1,594 261 1,792 2,053 3525 -30.75 -22.36
Dist. Vilque 871 1,890 2,761 731 2,392 3,123 19.15 -20.99 -11.59

Fuente: Adaptado de fos Censos Nacionales 2017 y 2007
Elaboracién: Equipo Técnico Consultor.

Densidad Poblacidn intercensal por qrupos de edad, a nivel de distrifo.

La densidad poblacional promedio en la regién es de 16.3 habitantes/km?2,
mientras que la provincia de Puno reporta la mayor concentracion poblacional de
33.81 hab/km2, por encima del promedio regional; sin embargo, se registra una
disminucion del 4% de la densidad poblacional respecto al censo del 2007 (35.31
hab/km2).
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Migracion poblacional, tendencias.

Los datos muestran mayor cantidad de poblacién que emigra, respecto a la
poblacién que inmigra al depariamento de Puno; del total de la poblacion del
departamento de Puno (1,172,697 habitantes), la poblacién nativa es el 95%, de
esta poblacion nativa, el 4% (49,682 habitantes) emigra de la regidn a ofros paises
y/o departamentos del pais. Ver Tabla 6.

Tabla 6
Poblacién migrante en los cinca afios anieriores al censo 2017
Total de Poblacién nativa . .
Departamento i " Inmigrantes | Emigranies
poblacién nativa presente
Puno 1,112,315 1,062,633 23,259 49,682

Fuente: INEl - Compendio Estadistico Puno 2019.

1.2.2. Recursos suelo.

Se tomara como referencia la informacién del V Censo Agropecuario 2012 vy el
estudio de Zonificacidon Econdmica Ecoldgica 2015 de Puno — ZEE 2015 Puno,
estudio realizado por el Gobierno Regional de Puno.

El censo presenta declaraciones del uso del suelo y el estudio de la ZEE realiza
las precisiones técnicas del uso del suelo y la potencialidad para su uso futuro, es
decir tomaremos la informacién del censo como informacién marco y la
informacién de la ZEE nos ayudara a precisar el uso del suelo y su Capacidad de
Use Mayor - CUM.

Suelo: zonificacion segiin clasificacion de la ZEE.

La ZEE Puno (2015), en el Reglamento de Clasificacion de Tierras por su
Capacidad de Uso Mayor, define a la Capacidad de Uso Mayor del suelo, como la
aptitud natural de una superficie gecgrafica para generar bienes y servicios en
forma constante, bajo tratamientos continuos y usos especificos.
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La clasificacién de tierras por su Capacidad de Uso Mayor representa la mas alta
abstraccion, agrupando suelos de acuerdo a su vocacién méxima de su uso.
Reune los suelos que presentan caracteristicas y cualidades en cuanto a su
aptitud natural para la produccion. El clasificador de Capacidad de Uso Mayor de
Suelo es segln el Reglamento del Clasificador de tierras por su CUM, DS. 017-
2009-AG.

Enla Tabla 7, de acuerdo a la ZEE, en el territorio de la provincia de Puno existen
16 zonas ecoldgicas y econémicas, con una extension de 859,293.18 ha; para los
fines del estudio las agrupamos en 5 zonas econdmicas ecologicas: (i) zona Lago,
laguna y rios, comprende 26,564.30 ha; (ii) zonas agricolas, cuenta con 20,494.07
ha; (iii) zonas pecuarias, abarca 430,665.35 ha; (iv) zonas de proteccién,
379,747 .57 ha; (v) zonas de ocupacién urbana: 1,821.91 ha.

Los datos brindados del espacio territorial y su diversidad ecolégica y econémica
de la provincia, muestran un potencial para el desarrollo de la actividad pecuaria,
turistica, hidrobiologica vy la agricultura.

Tabla 7
Clasificador de la Capacidad del Uso Mayor de las Tierras - Provincia de Puno
Capacidad del Uso Mayor de las Tierras (potencialidades) Are&:)otal %

Lago 16,758.26 1.95%
Laguna 6,677.52 0.78%
Rio 3,128.51 0.36%
Zonas aptas para culfivos en limpio con potencial agricola bajo 15,088.76 1.76%
Zonas aptas para cultivos en limpic con potencial agricola bajo en tierras de proteccién 2,548.00 0.30%
Zonas aptas para cultivos en limpio con potencial agricola bajo y pastos con potencial bajo 5,405.30 0.63%
Zongs aptas para pastos con potencial alto 19,032.61 2.21%
Zonas aptas para pastos con potencial alto v bajo 6,117.67 0.71%
Zonas aptas para pastos con potencial bajo 204,451.84 | 23.79%
Zonas aptas para pastos con potencial bajo en tierras de proteccién 87,274.43 | 10.16%
Zonas aptas para pastos con petencial medio 194,705.93 | 22.66%
Zonas aptas para pastos con potencial medio en fierras de proteccion 65,555.97 7.63%
Zonas aptas para pasios con potencial medio y bajo 6.357.30 0.74%
Zonas de Ocupacién Urbana 1,821.91 0.21%
Zonas de proteccion por limitacion del suelo 217,475.66 | 25.31%
Zonas de proteccion por limitacion del suelo y pastos con potencial bajo 6,893.51 0.80%

Total 859,293.18 | 100.00%

Fuente: Estudio de ZEE - PUNO
Elaboracién: Equipo Técnico Consulfor
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Figura 6: Clasificacion del Uso del Suelo, Provincia de Puno.
Fuente: Estudio de ZEE — Puno.
Elaboracién: Equipo Técnico Consultor.

Suelo: segtin clasificacion de la ZEE, por distrito.

A nivel distrital y en funcién a la clasificacion del espacio territorial, son Acora,
Pichacani, Mafiazo, San Antonio, Tiquillaca y Puno quienes concentran la mayor
cantidad de territorio. Ver la Tabla 8.
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Tabla 8
Clasificador de la Capacidad del Uso Mayor de las
Tierras - Provincia de Puno

Capacidad del Uso .
Mayor de las Tierras Area Total (ha) %
(potencialidades)

Prov. Puno 859,293 | 100.00%
Dist. Puno 46,556 5.42%
Dist. Acora 276,942 | 32.23%
Dist. Amantan{ 16,195 1.88%
Dist. Atuncolla 13,018 1.51%
Dist. Capachica 10,051 1.17%
Dist. Chucuito 14,049 1.63%
Dist. Coata 11,540 1.34%
Dist. Huata 16,333 1.90%
Dist. Mafazo 82,706 9.62%
Dist. Paucarcolla 20,333 2.37%
Dist. Pichacani 198,347 23.08%
Dist. Plateria 22,391 2.61%
Dist. San Antonio 57,556 8.70%
Dist. Tiquillaca 54,516 6.34%
Dist. Vilque 18,760 2.18%

Fuente: Estudio de ZEE - PUNQ
Elaboracion: Equipo Consuifor

E! detalle de la Clasificacion ecolégica — econémica por distrito, se presenta en
ellos anexos del presente documento.

1.2.3. Recursos agua.

Cuencas con influencia a nivel provincial.

Por el territorio de la provincia de Puno, discurren las siguienies cuencas
hidrograficas®:

- Cuenca del rio llave, ubicado en [a zona sur de [a provincia de Puno, abarca
una superficie de 9,230.8 km2, correspondientes a las provincias de El Collao,
Puno y Chucuito. La Cuenca del rio llave, esta conformado por las subcuencas
del rio Huenque y Aguas Calientes, cuyos rios nacen de los nevados de la
cordillera occidental.

- Cuenca del rio Coata, conformada por las subcuencas del rio Cabanillas y
Lampa, ocupa una extensidon de 5,003.2 km2, abarcando parie de las
provincias de Lampa, San Roman y Puno.

- Cuenca del rio lllpa, comprende parte de las provincias de Punoy San Roman,
abarcando una superficie de 1,238.9 km2.

- Circunlacustre, abarca una supetficie de 9,763.98 km2.

3 Diagnéstico Ambiental Regional Puno.
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La Autoridad nacional del Agua — ANA* (afio 2018), en su politica de Priorizacion
de Cuencas para la Gestiéon de los Recursos Hidricos - AAA, para el departamento
de Puno, han priorizado en primer orden a: (i) la Cuenca Coata; vy (ii) Cuenca llave.
La cuenca de llipa, tiene una priorizaciéon de segundo orden. Ver Figura 7.

o ™
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Figura 7: Priorizacion de Cuencas para la

Gestion del Recurso Hidrico.
Fuente: ANA — Priocrizacién de Cuencas para la Gestion
de ios Recursos Hidricos.

l.a disponibilidad hidrica de la Cuenca Coata, lllpa e llave es de 39.3, 7.5 y 40.1
m?3/s. Se tiene inventariado lagunas de mas de 4 km?, 146 en la Cuenca Coata y
120 en la Cuenca llave. La Laguna Lagunillas, gestionada por el Proyecto Integral
Lagunillas, regula los recursos hidricos de las cuencas Coata e lllpa (132 ha, bajo
riego), teniendo como zona de influencia a los distritos de Vilque y Mafiazo, entre
otros.

El volumen total anual de agua utilizado en la vertiente del Titicaca es de 11,139
Hm?, el 88% es de uso consuntivo (consumo, no regresa al medio ambiente) y el
12% es no consuntivo; el 756% es para fines agricolas, el 13% poblacional, 10%
pecuario, 1% minero y 0.1% industrial. Para el uso consuniivo la vertiente
hidrografica del llave aporta en un 24% y el Coata en 14%°.

4 ANA, Priorizacion de Cuencas para la Gestion de los Recursos Hidricos ~ 2016.
5 MINAM — Linea de Base Ambiental de la Cuenca del Lago Titicaca — 2013.
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Balances hidricos®.

Se toma como referencias el estudio del Balance Hidrico Superficial del Titicaca,
realizado por el SENAMHI, el estudio muestra déficit anual de las cuencas en el
territorio de la provincia de Puno. Ver Tabla 9.

Tabla 9
Balance hidrico por cuenca
Cuenca Meses de lluvia Meses de estigje Balance anual
lipa Diciembre a marzo: + 44.0 | Abril a noviembre: -58.5 92.8 mm
mm/mes mm/mes
Coata Diciembre a marzo: + 67.1 | Abril a noviembre: - 48.7 -129.4 mm
mm/mes mm/mes
llave Enero a marzo: + 54.7 | Abril a diciembre: -52.7 -310.1 mm
mm/mes mm/mes

Fuente: SENAMHI — Balance Hidrico Superficial del Titicaca.
Elaboracidn: Equipo Técnico Consultor.

En el estudio se indica, que la disponibilidad de agua en el suelo es mucho mas
importante que la precipitacion en si misma, el estudio evidencia que gran parte
de ella se pierde de diferentes maneras y no aprovechando su uso.

Lagunas.

En la provincia de Puno, se tiene inventariado 38 fuentes de agua, entre lagunas
perennes, lagunas temporales y embalses, las mismas que se ubican en las
cuencas de Coata, lllpa y Tambo. Ver Tabla 10

Tabla 10
Lagunas, cobertura por cuenca a nivel provincial.
Distritos/Tipo de Cuencas Areas
Laguna Coata lllpa__ | Tambo (ha)

Atuncolla 301.83 301.83
Perenne 202.60 202.60
Temporal 98.23 99.23
Coata 35.15 35.15
Perenne 29.66 29.66
Temporal 5.49 5.49
Mariazo 65.14 65.14
Perenne 39.14 39.14
Temporal 26.01 26.01
San Antonio 44.27 44.27
Perenne 43.24 43.24
Temporal 1.03 1.03
Tiquillaca 2.64 16.80 19.44
Perenne 8.95 8.95
Temporal 2.64 7.85 10.50
Total 35.15 304.48 126.22 465.85

Fuente: Estudio ZEE - PUNQ

& SENAMHI — Balance Hidrico Superficial del Titicaca.
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Bofedales.

La existencia y/fo conformacion de bofedales, permiten el desarrollo de la actividad
pecuaria, principalmente de camélidos sudamericanos, se cuenta con el registro
de areas de bofedales por distrito. La formacion de bofedales se da generalmente
en las zonas altas de la provincia, con aptitud a la crianza de alpacas
principalmente. Ver Tabla 11.

Tabla 11
Bofedales por distritos y dreas
Distritos Area (ha)
Acora 6,394.45
Atuncolla 128.83
Chucuito 179.86
Mariazo 866.57
Paucarcolla 501.87
Pichacani 2,593.18
Plateria 110.15
San Antonio 2,306.72
Tiguillaca 343.60
Total 13,425.24

Fuente: Estudio ZEE - PUNO
Elaboracién: Equipo Técnico Constitor

Pozos.

Se tiene inventariado 11 pozos ubicados en el distrito de Acora, donde se
desconoce finalidad de aprovechamiento. En la zona sur de la provincia es donde
se ha identificado esta practica. Ver Tabla 12.

Tabla12
Pozos por tipo y usos - Provincia de Puno
Distritos Usos
- Tipo No especificado Total
Pozo tajo abierto 11 11
Total 11 11

Fuente: ANA - METADATOS
Elaboracion: Equipo consultor

1.2.4. Areas Agricolas bajo Riego.

Procedencia de agua para riego.

A nivel provincial, las principales fuenies de agua para riego son: los rios,
manantiales - puquios y reservorio en 33.6%, 32.8% y 10% respectivamente de
un total de 20,312 ha. Ver Figura 8.
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Figura 8: Puno procedencia de agua para riego, segtn provincia.
Fuente: INEI— IV Censo Nacional Agropecuario 2012.
Elaboracion: Equipo Técnico Constultor.

Areas agricolas bajo riego y en secano.

»
NS
L
o]

Otras
combinaciones

La provincia de Puno, cuenta con una superficie agricola es de 47,721 ha, el 3.2%
esta bajo riego y el 96.8% es area en secano. El &rea agricola bajo riego es de
1,520 ha, de esta area, el 94.6% se reaiiza riego por gravedad y 5.4% se realiza
riego por aspersion y exudacién. Ver Tabla 13.

La superficie no agricola es de 624,683 ha, el 89.1% del area corresponden a
pastos naturales, el 2.1% a montes y bosques, y el 8.8% es otra clase de tierra.
Los pastos naturales reportan 556,481 ha, el 3.1% son de pasios naturales
manejados y el 96.9% son areas de pastos naturales no manejados. Ver Tabla 13.

Tabla 13
Superficie agricola bajo riego v en secano, nivel provincial y distrital
- . Are'a total Superficie agricola Superficie
Provincia y distritos agrlcqla y no agricola
ne agricola
Total Bajo riego | En secano

Dep. Puno 4,464,474 | 405,726 14,014 391,712 4,058,748
Prov. Puno 672,404 47,721 1,520 46,201 624,683
Dist. Puno 33,206 2,240 132 2,107 30,967
Dist. Acora 222,950 8,846 173 8,673 214,105
Dist. Amantani 1,291 762 0 762 529
Dist. Atuncolla 12,486 5,654 4 5,650 6,833
Dist. Capachica 5,764 2,883 8 2,875 2,881
Dist. Chucuito 7,972 2,361 6 2,355 5,610
Dist. Coata 12,271 4,104 22 4,082 8,167
Dist. Huata 8,463 3,332 4 3,328 5,131
Dist. Mahazo 81,686 4,604 1,082 3,522 77,082
Dist. Paucarcolla 17,134 5,333 1 5,331 11,801
Dist. Pichacani 163,496 1,514 6 1,508 161,982
Dist. Plateria 19,477 2,133 4 2,129 17,345
Dist. San Antonio 50,117 162 55 107 49,0955
Dist. Tiquillaca 24,310 1,607 2 1,606 22,702
Dist. Vilque 11,780 2,187 22 2,166 9,593

Fuente: INEI - IV Censo Nacional Agropecuario 2012.
Elaboracion: Equipo Técnico Consultor.
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Areas agricolas bajo riego, segiin clasificacién estudio de ZEE - Puno.

El estudio de la ZEE — Puno, indica un area potencial de 29,476.75 ha para cultivos
y pastos, donde 15,878.86 ha, son areas clasificadas para “cultives anuales y
perennes bajo riego”, el mismo que representa el 53.9% del area total, y el 46.1%
del area restante est conformado por areas de “pastizales bajo riego”, “pajonales
bajo riego” y “chilliguares bajo riego”. Ver Figura 9.

Pastizales bajo
riego, 2988.44,
10%

Chilliguares

bajo riego,

Pajonales bajo 8809.88, 30%

riego, 1799.57,
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Figura 9: Areas bajo riego, por cultivo y pasturas, segiin provincia.
Fuente: Estudio de ZEE Puno, 2015.
Elaboracion: Equipo Técnico Consultor.

La ZEE Puno, plantea tres niveles de areas bajo riego: (i) nivel |: considera a todas
las areas como agricolas; (i) nivel Ii: desdobla en areas agricolas y pastos en
general; y (iii) nivel lll: mantiene las areas agricolas y desdobla los pastos en
“pastizales bajo riego”, “pajonales bajo riego” y “chilliguares bajo riego”. Ver Tabla
14.

Tabla 14
Areas potenciales bajo riego, segiin clasificacién de suelos
N°| Distrito Nivel 1l Area(ha) | %
Chilliguares bajo riego 2,622.72| 20.63
1 1 Acora Cultivos anuales v perennes bajo riego | 7,846.24 | 61.72
Pajonales bajo riego 838.47 6.60
Pastizales bajo riego 1,404.27 | 11.05
Chilliguares bajo riego 54.30 2.18
2 | Atuncolla [ Cultivos anuales y perennes bajo riego | 2,250.51| 90.20
Pastizales bajo riego 190.27 7.63
3 [Chucuito | Pastizales bajo riego 0.32]100.00
4 | Coata Cultivos anuales y perennes bajo riego 675.42 | 100.00
Chilliguares bajo riego 581.98| 22.00
5 | Mafiazo Cultivos anuales y perennes bajo riego | 1,880.94( 71.44
Pajonales bajo riego 150.09 5.67
Pastizales bajo riego 23.42 0.89
6 | Paiicatasli Cultivos anuales y perennes bajo riego 358.22 | 92.89
Pajonales bajo riego 27.43 7.11
Chilliguares bajo riego 5,046.21| 72.04
7 | Pichacani Cultivos anuales y perennes bajo riego 15.99 0.23
Pajonales bajo riego 691.59 9.87
Pastizales bajo riego 1,250.96] 17.86
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Chilliguares bajec riego 85.62| 70.70
8 | Plateria Pajonales bajo riege 17.59| 14.53
Pastizales bajo riego 17.89| 14.77
9 |Puno Chilliguares bajo riego 112.63| 93.33
Pastizales bajo riego 8.05 6.67
Chilliguares bajo riego 306.42 9.24
10 | Vilque Cultivos anuales y perennes bajo riego | 2,842.54| 85.71
Pajonales bajo riego 74.39 2.24
Pastizales bajo riego 93.27 2.81
Total 29,476.75

Fuente: Estudio de ZEE - PUNO
Elaboracién: Equipo Técnico Consulfor

1.2.5. Recurso agropecuario.

En este punio se presenta informacién agricola y ganadera de la provincia de
Puno, tomando informacion oficial del IV Censo Nacional Agropecuario, asi como
el registro de informacién de la Direccion Regional Agraria de Puno, asi como del
Compendic Estadistico de Puno 2019.

Tenencia y conduccion de la tierra.

En la provincia de Puno existen alrededor de 37,142 unidades agropecuarias. Se
plantea la hipétesis de que el 46% de las unidades agropecuarias, que tienen
como posesion un area menor a 0.5 ha, son unidades agropecuarias gue no
explotan la tierra, por ende, no viven de los ingresos de la actividad agropecuaria,
sino, que los componenies de la familia viven en las zohas urbanas de la provincia,
su fuerza laboral esta relacionada a otras actividades productivas diferentes a la
agropecuaria y/o venden su fuerza de trabajo a oifras unidades agropecuarias.
Este dato es el reflejo de la mayor atomizacion de la tierra, por factores
hereditarios, esta tendencia de menor posesion de areas agropecuarias se
profundiza en la zona sur de la provincia. Ver Tabla 15.

Las unidades agropecuarias en un 99.2% son conducidas por personas naturales
{familias) y un 0.6% por las comunidades campesinas presentes en la provincia;
las comunidades campesinas tienen mayor predominancia en areas mayores a 50
ha, donde su estructura funcional organizativa se orienta a el desarrollo de
actividades productivas de crianzas de camélidos y truchas.

Tabla 15
Tenencia de Tierra segtin condicion juridica y tamafio de la unidad agropecuaria
. . Menos 0.5- 5.0- 10— 20~ 50a

Unidades Agropecuarias | ;oo | 40ha | 9.9ha | 19.9ha |49.9ha | mésha | 102 | %
Persona natural 17,121 {12,422 2,554 1,826 1,321 1,888 (37,142| 99.2
% 46 33 7 5 4 5 100
Sociedad de responsabilidad
limitada SRL ) ) ) ) ) 2 5 04
Empresa Individual de ) } } ) N 1 1 0.0
responsabilidad limitada EIRL
Comunidad campesina 29 26 6 8 13 148 230 0.6
Otra 42 14 3 3 1 7 70 0.2

Total 17,192 |12,462| 2,563 1,837 1,335 2,056 |37,445| 100.0

Fuenfe: Censo Agropecuatio 2012
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Evolucion de las éreas de produccién agricola.

A nivel de la provincia de Puno, en los tltimos 10 afios se registra un incrementado
del area de produccion agricola en 46.42%, para la campafia 2017 — 2018 se
cuenta con 32,778 ha, explicado por la ampliacién de nuevas irrigaciones,
principalmente en la zona norte de la provincia.

Tabla 16

Serie Histérica de Areas de Produccién Agricola, provincia

de Puno
Campafia Area Sembrada | Area Pérdida | Area Cosechada

Agricola (ha) (ha) {ha)}

2008/2009 22,387 220 22,167
2009/2010 24,180 273 23,907
2010/2011 28,231 319 27,912
2011/2012 30,147 370 29,777
2012/2013 31,750 177 31,673
2013/2014 32,897 119 32,778
2014/2015 34,012 144 33,868
2015/2016 34,341 164 34,177
2016/2017 32,908 115 32,793
2017/2018 32,778 73 32,705

Fuente: hitps.//www.agropuno.gob.pe/estadistica-agricola/
Elaboracion: Equipo Técnico Consulfor

Cédula de cultivo.

Se presenta informacion referida a los cultivos transitorios y/o de camparia, asi
como de los cultives forrajeros.

Cultivos transiforios.

A nivel provincial, la camparia agricola 2017-2018 se registro la cosecha de 17,901
ha, el mismo que representa el 5% del total regional (338,150 ha). La cédula de
cultivos esta representada principalmente por 15 cultivos, entre los cuales destaca
la produccion de papa, [a misma que en el periodo 2018 alcanzd una produccion
de 64,382 1, superado en rendimiento Gnicamente por la produccion de cebolla
(19.1 t/ha).

En la provincia de Puno se siembra cereales altoandinos como Quinua (5,109 1),
Cebada (4,574 t), Maiz amilaceo (6,287 t), Canihua (401 1), Trigo (814 1)
desiinados a la comercializacion y seguridad alimentaria. Los principales
productos agricolas por la produccién obienida (i) son la papa, quinuay !a cebolla.
Ver Tabla 17.

100




)OS0 R00080000000OCOCPOPOOOOGIOOSIOOORONONONOOSNSBSOOTSTS

PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025

Tabla 17
Cédula de cultivos transitorios segun Produccion, Rendimiento y Precio,
Campana 2017/2018

Cultivos Siembras | Cosecha | Rendimiento | Produccién | Precio Chacra

(ha) (ha) (kg./ha) ) {S/Kg.}

Papa 5,099.00| 5,099.00 12,626.40( 64,38200 1.28
Quinua 4,904.00| 4,904.00 1,041.80| 5,109.00 3,33
Cebada grano 4,015.00] 4,015.00 1,139.23| 4,574.00 1,34
Haba grano seco 1,466.00 | 1,466.00 1,050.00 1,539.30 2,02
Trigo 729.00 729.00 1,116.60 814.00 1,43
Cafiahua o cafihua 425.00 425.00 944.24 401.30 3,48
Cebolla 300.00 300.00 19,160.00| 5,748.00 1,10
Avena grano 289.00 289.00 927.34 268.00 1,54
Oca 251.00 251.00 7.633.471 1,916.00 1,38
Olluco 166.00 166.00 5,801.20 963.00 1,43
Arveja grano seco 102.00 102.00 960.78 28.00 1,52
Maiz amilaceo 82.00 82.00 1,768.29 145.00 1,50
Mashua o izafio 51.00 6,647.06 338.00 1,28
Zanahoria 16.00 7,187.50 115.00 1,09
Lechuga 6.00 6,333.33 38.00 1,10
Total 17,828.00 | 17,901.00 86,449.60

Fuente: hitps://www.agropuno.gob.pe/estadistica-agricola/
Elaboracion: Equipo consultor

El cultivo de [a papa, registrd la cosecha de 5,099 ha, el mismo que representa el
15.64% del total del area agricola de la provincia. El cultivo de la quinua reporio la
cosecha de 4,904 ha, el mismo que representa el 15.04% del fotal del area
agricola. La cebolla es ofro cultivo relevante producida en la zona lacustre de la
provincia, la misma que reporto la cosecha de 300 ha, el mismo que representa el
0.92% del total del area agricola cosechada en la provincia, donde, los principales

oferentes son Puno y Capachica. Ver Figura 10.
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Figura 10: Principales cultivos, por areas cosechadas, % de representacion del

cultivo a nivel provincial, camparia 2017-2018.
Fuente: Direccién Regional Agraria Puno
Elaboracion: Equipo Consulfor.
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La papa a nivel provincial reporta cosechas en 5,099 ha, los distritos que mas
aportan en areas cosechadas son: Acora, Capachica, Plateria y Mafiazo en 28%,
9%, 8% y 7% respectivamente. La papa a nivel distrital y en funcién a los reportes
de areas de cosecha y guardando la proporcionalidad, se identifica que, en los
distritos de Amantani, Pichacani, Puno y Tiquillaca, se cosechan areas en el orden
del 32%, 26%, 20% y 18% respectivamente del total de sus areas agricolas. Ver
Tabla 18.

La quinua a nivel provincial es un cultivo imporiante para las familias, se han
reportado cosechadas en 4 904 ha, los distritos que mas aportan en areas
cosechadas son: Acora, Mafiazo, Paucarcolla y Plateria en 30%, 8%, 8% y 7%
respectivamente. La quinua a nivel distrital y en funcién a los repories de areas de
cosecha vy guardando la proporcionalidad, se identifica que, en los distritos de
Amantani, Acora, Pichacaniy Puno, se cosechan areas en el orden del 18%, 17%,
20% y 16% respectivamente del total de sus areas agricolas. Ver Tabla 18.

La cebolla a nivel provingcial reporta cosechas de 300 ha, principalmente en la zona
lacustre, los distritos que mas aportan en areas cosechadas son: Puno,
Capachica, Acora y Chucuito en 67%, 12%, 5% y 3% respectivamente. La cebolla
a nivel distrital y en funcién a los reportes de areas de cosecha y guardando la
proporcionalidad, se identifica que, en los distritos de Puno, Amantani, Capachica
y Chucuito, se cosechan areas en el orden del 11%, 4.1%, 1.4% y 0.5%
respectivamente del total de sus areas agricolas. Ver Tabla 18.

. Tabla 18
9\ Principales cultivos, por édreas cosechadas, % de representacién del cultivo a nivel distrital y
‘ provincial, campafia 2017-2018.

Area total Papa (ha) Quinua (ha) Cebolla (ha)
Distrito cosechad %del | %dela %de | %dela %del | %dela
adistital | cosecha | area | cosecha | Cosecha | drea | cosecha | Cosecha | 4rea | cosecha
(ha) distrital | previncial distrital | provincial distrital | provincial

Acora 8,684.00| 1,436.00]| 17% 28% 1,480.00| 17% 30% 14.00 0% 5%
Amantani 242.00 77.00] 32% 2% 43.001 18% 1% 10.00 4% 3%
Atuncolla 2,078.00 255.00| 12% 5% 285.001 14% 6% 0% 0%
Capachica 2,684.00 480.00 | 18% 9% 295.001 11% 6% 37.00 1% 12%
Chucuito 1,932.00 316.00 | 16% 6% 280.00 | 14% 6% 10.00 1% 3%
Coata 2,309.00 280.00 ] 12% 5% 220.00 | 10% 4% 5.00 0% 2%
Huata 1,907.00 24500 13% 5% 190.00: 10% 4% 3.00 0% 1%
Mafiazo 2,779.00 340.00| 12% 7% 385.00 1 14% 8% 6.00 0% 2%
Paucarcolla 2,266.00 311.00| 14% 6% 372.00 | 16% 8% 3.00] 0% 1%
Pichacani 829.00 214.00 | 26% 4% 169.00 | 20% 3% 0% 0%
Plateria 2,305.00 385.00] 17% 8% 355.00¢ 15% 7% 10.00 0% 3%
Puno 1,833.00 370.00| 20% 7% 295.00 | 16% 6% 202.00 | 11% 67%
San Antonio 0.00 5.00] 0% 0% 0% 0%

Tiquillaca 1.008.00 177.00 | 18% 3% 230.00; 23% 5%

Vilque 1,845.00 198.00| 11% 4% 30500 | 17% 6%

Total 5,099.00 100% 4,904.00 100% 300.00 100%

*No incluye cosechas de pastos
Fuente: Direccion Regional Agraria Puno.
Elaboracion: Equipo Téenico Consuitor.
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Cultivos forrajeros.

En la provincia de Puno, los principales cultivos forrajercs estan representados por
la alfalfa (131,703 1), avena forrajera (116,807 t) y cebada forrajera (71,448 1). ver
Tabla 19.

Tabla 19
Cédula de cultivos forrajeros segun Produccion, Rendimienio y Precio
Campania 2017/2018, provincia de Puno

Pastos / forrajes Siembras | Cosecha | Rendimiento [ Produccion | Precio Chacra

(ha) (ha} {Kg. /ha) (T.) (S/Kg.)
Avena forrajera 5,183.00| 5,183.00 22,5636.56 | 116,807.00 0,31
Cebada forrajera | 3,510.001 3,510.00 20,355.66 | 71,448.00 0,27
Alfalfa 18.00| 6,016.00 21,892.12131,703.00 0,30
Otros pastos 89.00 21,494.38 1,813.00 0,28
Total 8,712.00114,798.00 321,871.00

Fuente: hitps/www.agropuno.gob.pe/estadistica-agricola/
Elaboracion: Equipo Técnico Consuitor

Produccion Pecuaria.

Los culiivos forrajeros son empleados en la alimentacién de ganado. El ganado
ovino que alcanzo las 433,470 unidades, con un incremento del 24.25% con
respecto al afio 2012; lo mismo sucede con la cantidad de Alpacas que suman
182,160 unidades, incrementandose en 30.73% respecto afio 2012; el ganado
vacuno alcanza las 105,120 cabezas, se observa disminucion del -6% con
respecto al censo del afio 2012.

En cuanto a animales menores resalta la produccién de aves, la cual alcanzo una
produccién de 166,590 unidades.

Tabla 20
Produccién Pecuaria, provincia de Puno

Poblacién 1994 2012 2019 |Var%
Ovino 433,850 | 348,868| 433,470] 24.25
Alpaca 100,740 | 139,339 182,160 30.73
Aves 50,340 16,295| 166,590
Vacuno 86,640| 111,899| 105120| -6
Llama 29,650 20,697 | 41,435
Porcino 17,470 18,541 24,225
Fuente: https://www.agropuno.gob.pe/estadistica-
agricola/

Produccion Pecuaria segtin distrito.

A nivel provincial, existe 105,120 unidades de vacuno, el distrito de Acora
concentra el 25%, seguido de Puno con el 9.3%. El ganado ovino, registra 433,470
unidades, el distrito de Acora aporta con el 25.9%, seguido de Pichacani con el
12%. Respecio a la alpaca se registra 182,160 unidades, Acora concenira el
28.9%, Pichacani el 23.6%, Manazo el 17.1% y San Antonio el 15.1%. Ver Tabla
21.
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Tabla 21
Poblacion pecuaria por especies, segtin Distritos, 2019, provincia de Puno
N°| Distritc Vacuno Ovino Alpaca Llama | Porcino | Aves
1 | Acora 26,610| 9.3%[112,350| 8.2%| 52,690 4.0% 12,120 3,550 42.230
2 | Puno 9,820 [25.3% | 35690| 25.9%| 7,350]|28.9%| 3,320 2450[ 15,350
3 | Capachica 7.860| 0.2%| 27150 0.9% 320| 0.0% 0! 2,850| 10,560
4 | Chucuito 7.840| 5.4%| 20,350 4.7%| 1.240| 05%| 285| 2,310] 17,950
5 | Mafiazo 7.260| 7.5%| 30,520 6.3%| 31,200] 0.2%| 1,980 690 | 9,520
6 | Plateria 7,150 | 7.5% | 27.140| 4.7% 850] 0.7%| 650] 2,650| 17,530
7 | Paucarcolla 6,890 4.6%| 21,560 5.4% 1,350 0.2% 250 1,860 11,250
8 |Huata 6,010 5.7% | 13,120| 3.0% 310| 0.2% 0] 1,690| 5,630
9 | Pichacani 5960| 6.9%| 51,2301 7.0%| 43,050]|17.1%| 9,650| 1,650| 3,560
101 Atuncolta 5710| 6.6%| 20470| 5.0% 950 0.7% 0| 1,250| 8,650
11] Coata 4,800| 5.7%| 23,320 11.8% 430 | 23.6% 0| 1,620| 7,560
12 | Tiquiliaca 4,830| 6.8%| 15860| 6.3%| 12,350| 0.5%| 5,060 265| 4,820
13 | Vilgue 3590 0.7%| 15.240| 3.6%! 2510|15.1%| 170 235| 4,230
14 | San Antonic 750| 4.4%| 15670| 3.7%| 27.560| 6.8%| 7,950 105 1,250
15 | Amantani 240| 3.4%| 3800| 3.5% o| 1.4% 0| 1,050] 6,500
Total 105,120 | 100% | 433,470| 100% | 182,160 | 100% | 41,435 | 24,225| 166,590

Fuente: https:#www.agropuno.qob. pe/estadistica-agricola/
Elaboracion: Equipo Técnico Consultor

1.2.6. Recurso acuicola.

En el periodo del afio 2018, la extraccién vy produccion de las especies nativas,
introducidas y de crianza a nivel del departamento de Puno fue de 51 222 t, de
ello el 99.39% la compone la crianza de trucha y el 0.6% esta conformado por
especias nativas y especies introducidas. Respecio al nivel de la extraccion de
especies nativas e introducidas (294 t), las especies nativas aportan en 51.98% y

las especies iniroducidas en 48.02%. Ver Tabla 22.

Tabla 22

Extraccién y produccion de especies

nativas infroducidas y crianzas,
departamento de Puno 2018.
Especies [ afio 2018

Total (A+B) (kg) 51,222,398
A. Extraccion 307,946
Nativas 154,075
Carachi 92,870
Ispi 57,850
Suche
Mauri 3,355
Introducidas 153,871
Pejerrey 119,764
Trucha Natural 34,107
B. Produccion 50,914,452
Trucha Crianza 50,914,452

Fuente: Direccion Regional de

Froduccion - Pun

0.
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En la Figura 11, se presenta la evolucién de exiraccion — produccion y la
comercializacién de las especies del Lago Titicaca. Aparentemente existe relativo
equilibrio comercial, excepto en los afios 2011, 2014 y 2015. Es importanie poner
la atencién en la conservacion de las especies nativas, asi como en los impactos
de la crianza de fruchas en jaulas v sus efectos de contaminacion.
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Figura 11: Evolucion de la extraccién — produccion y comercializacion de las especies
acuicolas de la provincia de Puno.

Fuente: INEl, Compendic estadistico departamento de Puno 2019 y cifras estadisticas
departamento de Puno 2018.

Elaboracion: Equipo Técnico Consulfor.

A nivel provincial, la composicién de [a extraccion de especies nativas mantiene
un promedio del 73% y la extraccién de especies introducidas un promedio de
27% de la serie del afio 2015 al 2018, se observa también un relativo equilibrio.

Ver Tabla 23.
Tabla 23
Volumen de exiraccion, en la provincia de Puno (kg)
Afo 2015 2016 2017 2018
Extraccion 117,378 149,435 155,572 59,872
Nativas: 84,366 114,820 117,998 40,062
Carachi 37,294 60,580 56,890 15,082
Ispi 44,767 - 59,868 22,700
Suche - 52,9256 1,240 280
Mauri 2,305 1,315 - -
Introducidos: 33,012 34,615 37,574 19,810
Pejerrey 18,982 32,005 33,088 18,770
Trucha natural 14,030 2,610 4,486 1,040

Fuente: Direccién Regional de Produccion - Puno.

105



'O S OSP0OONSOPROOSQOCRIOICGIOETROICGESODOEOSIPOITOIBILOSOOIETRDONNESTS

PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025

En la Figura 12, se observa para el afio 2018, un descenso de la extraccién de
especias nativas e introducidas. La Exfraccion de especies nativas se redujo en
un 34% y las especies introducidas se incrementé en 52.72% respecto al afio
anterior.
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Figura 12: Evolucion de la exiraccién de especies acuicolas nafivas e
introducidas en provincia de Puno.

Fuente: INEI, Compendio estadistico departamenfo de Puno 2019 y cifras
estadisticas departamento de Puno 2018.

Elaboracion: Equipc Consultor.

1.2.7. Recursos turisticos.

El turismo en la provincia estd ligado fuertemente a la naturaleza, aspectos
culturales y aventura. Los atractivos ancla son el Lago Titicaca y la Festividad de
la Virgen de la Candelaria.

La provincia de Puno tiene registrado ante el MINCETUR, 51 recursos iuristico,
que represenian el 26% de los recursos de turisticos del departamento:

- 32 manifestaciones culturales.

- 14 sitios naturales.

- 2 de iolclore.

- 2 realizaciones contemporaneas.
- 1 acontecimiento programado.

Los distritos que mas recursos turisticos registrados presentan son: Puno (19),
Chucuito (10), Acora (4), Atuncolla (4), Amantani (3) y Pichacani (3}, entre los mas
representativos.

106



"....‘.'.O‘O‘.’l.OOOO......i.‘?.f....-."....O..0.0‘.OQDC.CO

Atractivos turisticos de mayor demanda.

Dentro de los atractivos de mayor atraccion en la ciudad o fuera de ella estan:

]

Isla de Taquile.

- Isla de Amantani.

- Lago Titicaca.

- Sitio arqueoldgico Inca Uyo.

- Santuario Virgen de la Candelaria.
- Reserva Nacional del Titicaca.

- lslas flotantes de los Uros.

- Catedral de Puno.

- Museo Municipal Carlos Dreyer.

- Complejo Arqueoldgico de Sillustani.

Isla Amantani del Lago =
Titicaca

La isla es un lugar atractivo
para el turismo ecolégico,
arqueolégico y  vivencial,
dentro del territorio podemos
encontrar sistemas de
andeneria.

Este atractivo turistico
constituye uno de los lugares
mas visitados dentro de Ila
Provincia de Puno, en su gran
mayoria son visitados por turistas extranjeros en un 70% y turistas nacionales en
un 30%: el afio 2019 visitaron la isla un total de 29,096 turistas, de los cuales el
75.6% fueron turistas internacionales y el 24.4% fueron turistas nacionales.

El afio 2020 se reporta ingreso de turistas hasta el mes de enero; debido a la
pandemia ocasionada por el Covid - 19, mediante el cual los paises fueron
cerrando sus fronteras paulatinamente por temor al contagio.
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Reserva Nacional del Lago [
Titicaca

y B e SR d NP
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El Lago Titicaca es el Lago
navegable mas alto del
mundo. Esta ubicado a 3,809
m.s.n.m, con una superficie
aproximada de 8,560
kilbmetros cuadrados, una
longitud de 194 kilbmetros y
un anche promedio de 65
kildmetros.

El Lago que une Pert y Bolivia cuenia con 41 islas flotantes habitadas en su
totalidad por aymaras.

En el afio 2018 se registra un total de 146,619 visitantes a la Reserva Natural del
Lago Titicaca, de los cuales 33,527 fueron turistas nacionales y 113,092 fueron
turistas internacionales, el afio 2019 se registra un total de 186,951 visitantes, se
tuvo un incremento de 21,57% con respecto al afio 2018.

Complejo Arqueolégico de
Sillustani

Las chullpas de Sillustani
estan ubicadas en la meseta
del Altiplano a una altura de
3840 ms.nm y a 30 km
aproximadamente del
noroeste de la Ciudad de
Puno.

Este complejo arqueoldgico
fue un cementerio, construido
en el siglo Xl por la civilizacién Qolla antes del dominio Inca; las antiguas
civilizaciones consideraban a los cementerios como lugares de descanso y
renacimiento por eso escogieron henmosos espacios para construir sus
cementerios.

El complejo de Sillustani constituye uno de los principales airactivos turisticos de
Puno; para el afio 2018 tuve un total de 87,598 visitantes, de los cuales el 60%
fueron turistas extranjeros y el 40% turistas nacionales; para el afio 2019 visitaron
este complejo 88,505 turistas.

Para afio 2020 en los meses de enero y febrero se desarrollé la actividad {uristica
de manera habitual; en el mes de marzo se ve el claro descenso de visitantes; ese
mes cayé en 111.60% en relaciéon a afios anteriores, debido al cierre de fronteras
e inmovilizacién nacional a causa de la pandemia del Covid - 19.
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Isla de los Uros Lago
Titicaca

Las Islas flotantes de los Uros
son un  conjunto  de
superficies artificiales
habitables construidas de
totora, una planta acuatica
que crece en la superficie el
Lago Titicaca. Las islas se
yerguen sobre una porcion de
la superficie. Sus habitantes, los Uros, son un pueblo ancestral que actualmente
se conhcentra en la meseta del Collao.

El afio 2019 registra un total de 31,001 visitantes a la Isla de Los Uros del Lago
Titicaca; mientras que el afic 2018 se registré un total de 13,797; para el afio 2020
la visita de turistas se vio seriamente afectada debido al cierre de fronteras e
inmovilizacion nacional por la pandemia del Covid -19

Afluencria de visitantes.

Para el afio 2018 se tuvo 1,196,089 visitantes de los cuales el 72.22% fueron
visitantes nacionales y el 27.78% visitantes extranjeros (MINCETUR - Puno’)

Tabla 24
Arribo de Turistas Nacionales y Extranjeros, Provincia de Puno 2014-2018

Provincia Afio
de Puno 2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2018 %

Nacional 175,212 | 40.41] 200,754 | 48.99| 221,012 | 43.57 | 220,481 | 43.28| 262,725 | 47.40

Exiranjero [ 258,426 £9.59|209,027| 51.01 | 286,195| 56.43)| 289,006 66.72) 291,516 | 52.60

Total 433,638 | 100.00 | 409,781 | 100.00 | 507,207 | 100.00 | 509,486 { 100.00 | 554,241 | 100.00

Fuente: Compendio Estadistico Puno 2019
Elaboracion: Equipo Técnico Consultor

Con respecto a la Provincia de Puno; el afio de menor arribo turistico se reporta
en el 2015 que tuvo en descenso de -5.82% en relacion al 2014; para el afio 2016
se fuvo un repunie de arribos en un 19.21%; el afio 2017 tuvo un pequefio
crecimiento de 0.45%.

El afio 2018 reporta mayor ingresc de turistas nacionales e internacionales; el
incremento de turistas del 2018 con respecio al 2017 fue de 8.08% y estuvo
constituide en un 47.40% por iuristas nacicnales; mientras que el 52.60% Ilo
conformaron turistas extranjeros.

7 Boletin-Nivel de Satisfaccién del turista nacional y extranjerc que visita Puno-2019
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Permanencia del turista.

La provincia de Puno para el afo 2018 tfuvo un fotal de 788,214 visitantes que
hicieron uso de establecimientos de hospedajes; siendo el 42% turistas nacionales
y el 58% turistas internacionales.

Tabla 25
Puno: Permanencia Promedio
Rango de permanencia %
1 a 3 noches 54.2%
4 a 7 noches 27.4%
8 a 14 noches 13.3%
15 a mas noches 5.1%

Fuente: MINCETUR/Encuesta trimestral Turismo Interno 2018

El mayor porcentaje de permanencia de turisfas nacionales es de 1 a 3 noches
gue corresponde al 54.2%, el alojamiento de mayor preferencia es el Hostal con
un 16%, seguido del hotel de 1 a 2 estrellas en un 9%.

Gasto Promedio.

El gasto promedio de los turistas nacionales es de S/. 366.00 correspondiente al
42 1%; el 12.9% realiza gastos menores a S/. 100.00

Tabla 26
Puno: Gasto Promedio
Gastos en rangos %

Menos de S/. 100.00 12.9%
De S/.101.00 a 8/. 299.00 42.1%
De &/. 300.00 a S/. 499.00 17.2%
De S/. 500.00 a 8/. 699.00 12.7%
De &/. 700 amas 15.1%
Promedio S/. 366.00

Fuente: MINCETUR/Encuesta trimestral Turismo Interno 2018
Elaboracién: MINCETUR

Medio de transporie.

Los principales medios de transporte utilizados para el ingreso a Puno son
mediante: buses interprovinciales (73%), seguido del vehiculo propio (12.5%),
vuelos aéreos (11.4%) y ofros (3.1%).

Artesania

Puno posee una gran caniidad de artesanos en diferentes ramas, el afio 2017 se
regisiro 8,138 artesanos inscritos en el registro nacional del Artesano; el 71.1% es
de sexo femenino y corresponde a 6,076 artesanas y el 28.3% de sexo masculino
que corresponde a 1,432 arfesanos.

El Registro Nacional del Artesano, es un servicio que presta el Estado Peruano
con el fin de brindar a los ariesanos, sean personas naturales o juridicas, un
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elemento de identificacion y reconocimiento de su desempefio en la actividad
artesanal, vy al mismo tiempo permitira tener un instrumento para el cumplimiento
de los fines y objetivos de la Ley N? 29073 "l.ey del Artesano y del Desarrollo de
la Actividad Artesanal’, asi como para el logro de los planes sectoriales y
nacionales esiratégicos establecidos para el sector artesanal en el Perd.

Tabla 27
Artesanos inscritos en el Registro Nacional del Artesanc

Linea artesanal Porcentaje Part_icipacién por sexo

Mujeres | Hombres

Textiles 87.30% 87.50% 12.50%
Ceramica 8.10% 61% 39%
Productos de fibra vegetal 2.20% 17.90% 82.10%
Trabajos en cuercs y pieles 1% 13.10% 86.90%
Trabajos en metales preciosos y no preciosos 0.40% 41.20% 58.80%
Qtros 1% 42.50% 57.50%

Fuente: Estadisticas de Turismo Puno 2017
1.2.8. Recursos extractivos.

La provincia de Puno, segin el reporte de MINEM de fecha 27-08-2020, tiene
registrado 254 concesiones, equivaiente a 134,679.53 ha. El 61.76% corresponde
a la categoria de areas de cuentan con tftulo, el 23.10% son areas que estan en
tramite, el 15.11% corresponde a areas que cerraron operaciones, y 0.03% fiene
la categoria de otros.

La Tabla 28, presenta informacién de las concesiones mineras por categoria de
areas que cuentan con “titulo” para explotacion; los datos expresados en
porcentajes por distrito, estan relacionados al area total de cada jurisdiccion
distrital, mientras que los porcentajes de los sub totales de areas tituladas —
compartidas son respecto al area total de la provincia.

Tabla 28
Concesfones tituladas y su porceniaje de superficie
ocupada a nivel distrital.

N° Distritos Area (ha) %
1 Acora 5,618.72| 2.03
2 Coata 50.00| 0.43
3 Manazo 1,591.531 1.92
4 Paucarcolia 1,102.08} 543
5 Pichacani 14,104.86} 7.11
6 Puno 6,949.34 | 14.93
7 San Antonio 4.609.88| 8.01
8 Tiquillaca 9,655.34| 17.71
9 Vilgue 1,157.12| 6.17
Sub total: areas tituladas 44,838.87| 5.2
Sub total: areas compartidas tituladas | 38,340.12| 4.5
Total, a nivel provincial 83,178.99| 9.7

Fuente: MINEM-GECCATMIN
Elaboracion: Equipo Técnico Consulfor
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El mapa minero para la provincia de Puna, muesira que los distritos de Pichacani,
Acora, San Antonio, Tiquillaca y Mafiazo han tenido importante actividad minera y
aln se muestran como zonas potenciales para el desarrollo de la actividad. Sin
embargo, dicha actividad es menor respecto a las demas provincias del
departamenio, como es €l caso de Lampa, Sandia, entre otros. Ver Figura 13.
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Figura 13: Mapa minero por tipo de concesion a nivel de

la provincia de Puno.
Fuente: Estudio de ZEE - Puno.
Elaboracién: Equipo Técnico Consultor.

1.2.9. Infraestructura de fransporte.

La provincia de Puno tiene conexién con las vias nacionales, PE-3S y PE-36B,
conectando por el norte con la provincia de San Roman, por el sur con la provincia
de El Collao y el oeste — sur con el departamento de Moquegua, con una longitud
de 186.86 km. La superficie de la via nacional y su longitud en la provincia de
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La provincia de Puno cuenta
con 08 registros de vias
departamentales, con una
longitud de 188.86 km.

L.a provincia de Puno cuenta
con 147 registros de vias
vecinales, en 168 tramos,
con una longitud de 1,176.97
km.

Las vias vecinales en la
provincia de Puno presentan

el siguiente tipo de
superficie, estado de
conservacion y la longitud: (i)
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Figura 14: Mapa vial de la provincia de Puno.
Fuente: Estudio de ZEE - Puno.
Elaboracién: Equipo Técnico Consultor.

[.a conectividad vial del de la provincia de Puno, es una de las mejores en €l
departamento de Puno, no existe lugar donde no se esié habilitando caminos,
gueda pendiente su formalizacién y manienimiento. El Instituto Vial Provincial de
FPuno — IVP Puno, esta realizando la actualizacién del inventario de las vias
vecinales (rutas 346 y longitud de 2042.3 km, informacion por oficializarse).

1.2.10. Infraesiructura de telecomunicaciones.

El Censo de poblacion del afio 2017, muesira que Puno tiene un total de 414,969
hogares con acceso a internet, el departamento de Puno se encuentra en el
antepentltimo lugar a nivel nacional, debido que sélo el 7.5% de hogares del
departamento cuenta con acceso a internet, sin embargo, esta cifra crecié
significativamente en comparacién a los datos del censo 2007, en el que Puno se
encontraba con 1% de hogares que tenian acceso a internet. Ver Tabla 29.

El Censo de peoblacion del afio 2017, reporta que, en la provincia de Puno, 11,659
hogares cuentan con acceso a internet, este dato representa el 15.3% del total de
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hogares de la Provincia (76,177 hogares). El 98.3% de hogares que cuenian con
acceso a internet, esta ubicado en la zona urbana, mientras que el 1.7% de
hogares con acceso a internet esta en zona rural de ia provincia.

El acceso a internet por parte de los hogares a nivel de la provincia, presenta
limitaciones en la zona rural, a la fecha esta brecha se cubre desde los dispositivos
moviles en los lugares donde existe cobertura celular.

Tabla 29
Hogares por condicién de tenencia de infernet, departamento de Puno,
2007 y 2017
Censo 2007 Censo 2017 YEHERIGT Tasa de
departamento Con Sin Con Sin Intercensal cremmlzpto
Internet | Internet | Internet | Internet | 2007-2017 prgg:f;] i
Puno 3548 | 359884 | 30924 | 384045 27 376 24.1

Fuente: INEI-Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda 2007 y 2017.

1.2.11. Infraestructura de electrificacion.

A nivel de [a provincia de Puno, la red de conexidn eléctrica Puno — Vilque, registra
a 51,402 usuarios, que corresponden al 67.48% del total de hogares de Ia
provincia {(Compendio Estadistico Puno — 2019). Sin embargo, este dato no es
exacto debido a que otras redes cruzan la provincia en las zona sur y norte.

La Direccion General de Electrificacion Rural del MINEM, presenta un reporte con
una mejor aproximacion a la variable de electrificacion por distrito. El 73% de las
viviendas cuenta con servicio de electricidad. En las zonas rurales alejadas, es
donde el servicio elécirico no llega, por la ubicacién distante de los centros
poblados y por el nimero reducido de hogares presentes en dichas zonas. Ver
Tabla 30.

Tabla 30
Electrificacion por Viviendas Rurales, a nivel de distritos

Provincia| Disfrito | Con Servicio | Proyectado | Total general | % C_Serv
Acora 9,865 7,444 17,309 13.53
Amantani 177 1,595 1,772 0.24
Atuncolla 1,410 266 1,676 1.93
Capachica 3,729 1,687 5,416 5.1
Chucuito 3,162 669 3,831 4.34
Coata 1,961 1,773 3,734 2.69
Huata 532 1,674 2,106 0.73

Puno Mahazo 1,673 1,280 2,953 2.29
Paucarcolla 1,512 1,305 2,817 2.07
Pichacani 2,448 1,191 3,637 3.35
Plateria 3,471 3,425 6,896 476
Puno 41,391 2,683 44,074 56.76
San Antonio 256 827 1,083 0.35
Tiguillaca 478 951 1,429 0.66
Vilgue 855 576 1,431 1.17
Total 72,918 27,246 100,164 100.00

Fuente: MINEM - DGER- SIGPNER
Elaboracion: equipo consultor
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1.2.12. Manejo ambiental.

La gestién del manejo ambiental en la provincia de Puno, presenta la informacién
acerca de: (i) los residuos sdlidos; (i) pasivos ambientales; y (iii) aguas residuales,

Residuos sélidos,

En la provincia de Puno, las 15 municipalidades distritales informan que
recolectan residuos sélidos (basura), la cantidad promedio diario de recojo de
residuos solidos es de 117.005 t (Compendio Estadistico Puno 2019).

El destinc final de los residucs sdlidos recolectados a nivel provincial y la
capacidad instalada por las municipalidades para su procesamiento, se expresa
en que: 2 municipalidades cuentan con relleno sanitario, 14 cuentan con
botaderos, 6 municipios reciclan y 5 queman la basura (Compendio Estadistico
Puno 2019).

Los distritos de Puno, Acora y Chucuito son quienes han presentado los estudios
de caracterizacién de segregacion. Ver Tabla 31. Actualmente, las demas
municipalidades han debido de presentar los estudios de segregacién de fuente,
sin embargo, el estado critico de la recoleccion y disposicion final de los residuos
solidos se mantiene.

Tabla 31

Residuos Sélidos - Provincia de Puno
Provincia Distrito Lugar Ton. Dia

Puno Acora Acora 1.11

Puno Chucuito Chucuito 0.34

Puno Puno Puno 85.00

Fuente: Estudio de ZEE - PUNO
Elaboracién: Equipo consulfor

Pasivos ambienfales.

La Ley 28271 que regula la Gestién de los Pasivos Ambientales, indica que los
pasivos ambientales son aquellas instalaciones, efluentes, emisiones, restos o
depobsitos de residuos producidos por operaciones mineras en la actualidad
abandonadas o inactivas, y que constituyen un riesgo permanente y potencial
para la salud de la poblacién, el ecosistema circundante y la propiedad.

En la Tabla 32, se presenta informacién de los pasivos ambientales generados
por la actividad minera en la provincia.
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Tabla 32
Pasivos Ambientales, provincia de Puno

Provincia| Distrito Tipd de_ Pashio P_PAM_DAM | Valoracién | Area (ha)
Ambiental
5 Residuo, labor e
Hlaheeg infraestructura minera 3 Muy Alto 262.7844
- Residuo, labor e
Mansze infraestructura minera 8 WMug.fdo BEHEOY
Pichacani Labor minera 3 Medio 220.2144
Pichacani Residuo minero 4 Alto 187.8315
b Pichacani Residuo minero 4 Alio 1,513.8374
uno
" Puno Labor minera 3 Medio 130.6953
.| Residuo, labor e
San Antonio e 5 Muy Alto 1,026.6546
.. Residuo, labor e
Tiquillaca i e e 5 Muy Alto 517.6347
o, Residuo, labor e
Tiquillaca AR TR SEE 5 Muy Alto 1,842.2854
\ Residuo, labor e
¥lqus infraestructura minera 2 Murg-fta lAtaeen

Fuente: Estudio ZEE - PUNO
Elaboragion: Equipo consulfor

Aguas Residuales.

(OEFA) Son aguellas aguas cuyas caracteristicas originales han sido
modificadas por actividades humanas y que por su calidad requieren un
tratamiento previo, antes de ser reusadas, vertidas a un cuerpo natural de agua
o descargadas al sistema de alcantarillado. Este es un problema en la ciudad de
Puno, afectada por vertimientos de aguas residuales municipales (ANA, estudio
de calidad del agua — 2017), que contamina el Lago Titicaca y a la poblacién
aledana ubicada en el sur de la ciudad.

Tabla 33

Aguas Residuales - Provincia de Puno
Provincia | Distrito Tipo Habitantes | DBO_ACC
Puno Puno Vertimiento de aguas residuales 136,635 1,926

Fuente: ZEE - PUNO
Elaboracién: Equipo consulfor

1.2.13. Servicijos financieros y no financieros.

A nivel de la provincia de Puno, los servicios financieros y de micro finanzas estan
desarrollados, las agencias estan ubicadas estratégicamente en la mayoria de las
capitales de distritos o grupo de distritos.

El reporte de la Superintendencia de Banca y Seguro — SBS, hace notar que, en
los distritos de Puno, Acora, Mafazo y Coata se concentra la oferta de las
entidades bancarias y de micro finanzas. La banca multiple (bancos) y las cajas
municipales dominan el mercado financiero con una participacion del 54.1% vy
34.5% respectivamente. Ver Tabla 34.
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Créditos del Sistema Financiero segun distrito de la provincia de Puno
{millones de soles)

Consumo (millones de soles)
Distrite [ 'panca | Empresas Cajas Cajas Rurales de | Consumo
Multiple | Financieras | Municipales | Ahcrro y Crédito pymes Total
Puno 224,985 41,964 144,278 5,466 471 417,165
Mafiazo 1,301 1,301
Coata 4 4
Acora 67 67
Total | 226,286 41,964 144,278 5,537 471 418,637
% 54.1% 10.0% 34.5% 1.3% 0.1% 100%

Fuente: Reporie SBS 2020, al 31 de mayo 2020.
Elaboracion; Equipo Técnico Consuiltor.

Un dato adicicnal es la morosidad reportada por el sistema financiero a nivel
regional, Agrabanco reporta el 60.1%, Agrobanco pertenece al Estado peruano,
estd cultura de morosidad al Estado viene de décadas pasadas de la extinta
entidad publica Banco Agrario.

1.2.14. Capital humano.

El capital humano presente en la provincia de Puno lo abordaremos desde dos
aspectos: (i) logro educativo superior; y (ii) accesoc de los hogares a las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion — TIC; ambas variables estan
relacionadas al desarrollo de competencias educativas y laborales.

Educacion técnica superior.

La provincia de Puno registra 67,429 personas que cursan o han finalizado
educacion universitaria y no universitaria, este dato representa el 31% a nivel del
departamenio de Puno. Ver Tabla 35.

El logro educativo superior tiene las siguientes caracteristicas:

- lLa provincia de Puno aporta con el 51% de maestrias y doctores (5,353
profesionales) al departamento.

- La provincia de Puno aporta con el 33% de egresados universitarios (28,429
profesionales} al departamento.

- La provincia de Puno aporta con el 27% de egresados de institutos
pedagdgicos y tecnolégicos (11,959 profesionales) al departamento.

Tabla 35
Poblacion segiin nivel educativo, por provincia y departamento de Puno.
departamento / Total Sup. no univ. | Sup. no univ. | Sup. Univ. | Sup. Univ. | Maestria /
Provincia incompleta completa |incompleta| completa | Doctorado
Bt Pua 218,114 30,247 44,002| 48428 84964 10,473
Prov. Puno 67,429 6,495 11,959 15,193 28,429 5,353
% 31% 21% 27% 31% 33% 51%

Fuente: INEI - Censos Nacionales de poblacion y vivienda 2017.
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Acceso a las Tecnologias de Informacion y Comunicacion - TIC.

El acceso de los hagares a las TIC en la provincia de Puno, tiene las siguienies
caracteristicas:

- Existen 76,177 hogares en la provincia, el 55.33% esta en la zona urbana y
el 44.67% de los hogares estan en la zona rural.

- El77% de los hogares de la provincia tienen celulares.

- ElI 9% de los hogares de la provincia tienen teléfono fijo, es una tendencia
mundial el tener cada vez menos teléfonos fijos.

- El 14% de los hogares de la provincia tienen conexién a TV por cable o
satelital.

- ElI 27% de los hogares de la provincia cuenta con una computadora, laptop
y/o tablet.

- El15% de los hogares de la provincia cuenta con conexion a internet.

Respecto al acceso a teléfono celular, se observa que existe relativa diferencia
entre los hogares de la zona urbana y rural, sin embargo, el acceso a las demas
TIC presenta diferencias marcadas enire los hogares de la zona urbana y rural.
Ver Tabla 36.

Tabla 36
Hogares con acceso a tecnologias de informacion y comunicacion - TIC,
segin provincia

Hogares por -

|:tr¢£)’\|rinci:1J y Total Teléfono Te[t%fono T?l?gﬁflg:b?e Colrrllgsjtt;n;]or Ct_)nexién

zona de_ celular fijo o satelital tablet a internet

residencia
Provincia Puno | 76,177 58,264 6,925 10,776 20,247 11,659
Urbana 42,145 38,898 6,864 10,526 19,748| 11,466
Rural 34,032 19,366 61 250 489 193
% Urbana 55.33% | 66.76% | 99.12% 97.68% 97.54% 98.34%
% Rural 44.67% | 33.24% 0.88% 2.32% 2.46% 1.66%

Fuente: INEI - Censos Nacionales de poblacion y vivienda 2017.

1.2.15. Capital social.

En la provincia de Puno, se identifica el desarrollo de mayor capital social asociado
a la actividad turistica. No se identifica organizaciones representativas a manera
de organizaciones de segundo nivel, redes, espacios de coordinacion, mesas
técnicas de trabajo, aungue podrian ser visibles por nombres, sin embargo, no
muestran vida organica sostenida.

La Camara de Comercio de Puno, es una de las organizaciones tradicichales a
nivel nacional, es un gremio empresariai privado.

De manera general se presenta a las entidades publicas y privadas que estan
relacionadas directamente con el desarrollo econdmico de la provincia de Puno.

Ver Tabla 37.
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Inventario del capital social de la provincia de Puno.

Instituciones

Gerencias, unidades especializadas, otros

« Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo.
» Direccién Regional de la Produccién.
+ Direccion Regional Agraria Puno
Gobiemo Regional de » Proyecto Especial Camélidos Sudamericanos - PECSA.
Puno + Cite Textil Camélidos Puno.
+ Proyecto Especial Binacional Lago Titicaca.
= Proyecto de granos andinos.
+ Programa de Compensaciones para la Competitividad- AGROIDEAS.
Municipalidad provincial + 15 municipalidades distritales. )
de Puno » Gerencia de Turismo y Desarrollo Econdmico
i + Gerencia de planificacion vy presupuesto.
ANA - AAA + Gestion de agua
Universidad Nacional del |e Unidades de investigacion y desarrollo.
Altiplano

Camara de comercio y
produccion de Puno
(CCPP)

Gremio de empresarios de Puno.

Entidades {uristicas

« Asociacion Peruana de Agencias de Viaje y Turismo APAVIT- Puno.
» Asociacion de Restaurantes y Afines ARTYSA.

s Camara Regional de Transporte Turistico Puno - CAMTTUR

+ REDTURC - Titicaca / Red de Turismo Rural Comunitario

+« (Camara Holelera de Puno

s GOTAP - Grupo de Operadcres de Turismo de Aventura de Puno

+ Camara regicnal de turismo Puno (CARETUR)

Relacionadas a [as actividades de transporte, de ganaderia, agricultura y de microfinanzas.

Cooperativas
Comunidades 20,852 comuneros, lo que representa el 16.86% de la poblacion comunera del
Campesinas departamento.
» Agricolas.
Asociaciones de *» Pecuarios.
productores s Pesca.
» Artesanos.

119




'

]
i~
;.3

PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025

L\.
)
il
©
A

"
ol

1.3. Estructura de la Economia.

La estructura econdmica y su interpretacion estd en funcién al dinamismo de los
sectores productivos considerados estratégicos para la economia punefia, las variables
que permiten identificar el crecimiento y/o desarrollo econdmico - social de la provincia
y regién Puno, se sustenta en las siguientes variables: (i) estructura productiva de la
economia de la regién y provincia, basicamente referidos a el PBI y/o VAB; (ii) el empleo,
a nivel provincial y distrital; y (iii} los ingresos, provenientes del trabajo.

Para el caso de [a variable del PBI y/o VAB, se toman datos a nivel del departamento,
considerando que no se encuentra informacion oficial de estas variables a nivel
provincial y distrital. Los datos de PBI y/o VAB a nivel departamental nos permitiran
identificar los sectores productivos que dinamizan la econodmica del departamento.

1.3.1. Estructura productiva: PBI y VAB.

El Producto Brutc Interno (PBI), es el valor total de los bienes y servicios
generados en el territorio economico durante un periodo de tiempo, libre de

duplicaciones.

El Valor Agregado Bruto (VAB), es el valor creado o afiadido en el proceso de
produccion, se define también con el valor de la produccién libre de duplicaciones,
al restarse al VBP el valor de los bienes y servicios utilizados como insumos de
consumo intermedio. Los especialistas sugieren que el VAB es un indicador mas
adecuado que el PBI.

En el contexio actual de pandemia por el Covid-19, los sectores econdmicos y la
economia nacional estd en crisis. El crecimiento econdémico muestra cifras
negativas entre marzo — julio, registrandose un descenso acumulado del 40.5%
del PBI en dichos meses (BCRP, encuesia de expectativas macroecondmicas).
La crisis mundial, también afecta y probablemenie en mayor medida a la poblacién
que estaba tratando de salir de la pobreza. Las expectativas del crecimiento del
PBI en el afio 2021 estaran en el rango del 3.6% al 4.3%. Debemos de mencionar
gue las crisis politicas que pasa el Perq, también influyen en el desempefio
macroeconémico y en la microeconomia del pais.

En la Tabla 38, se presenta el valor del PBI] nacional a precios corrientes y la
contribucién del departamento de Puno al VAB nacional.

Tabla 38
PBI! departamento Puno, por afios, a precios corrientes (miles de soles)
PBI por afios 2017P/ 2018E/ 2019E/
RECAND Soles % Soles % Soles %

Producto Bruto Interno | 687,989,422 | 100.0 | 729,772,893 | 100.0 | 757,059,699 | 100.0

Impuestos a los Productos | 563,622,646 7.8 56,792,075 7.8 58,945,888 7.8

Derechos de Importacién 1,375,311} 0.2 1,383,313| 0.2 1,354,306 | 0.2

Valor Agregado Bruto 632,991,465 | 92.0 |671,597,505| 92.0 | 696,759,505 | 92.0

Puno 14,703,814 2.1 15,404,238 | 2.1 16,140,540 | 2.7

Fuente: INEI - Producto Bruto Interno por departamento 2007-2019.

Elaboracion: Equipo Técnico Consuiltor
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El VAB nacional representa el 92% en promedio del total del PBI nacional. El
departamento de Puno contribuye en un 2.11% promedio al VAB nacional. Ver
Tabla 38.

En la Figura 15, el VAB nacional muestra una tendencia creciente scstenible,
mientras que el VAB del departamentc de Puno muestra una tendencia
relativamente variable minima por cada afo.

92.20 2.16
92.00 214
91.80 2.12
91.60 210
3 91.40 508 g
;‘—:; 91.20 5 e §
o 91.00 =]
£ 9080 204 =
90.60 2.02
90.40 2.00
90.20 1.98
2014 2015 2016pP/ 2017P/ 2018E/ 2019€/
=G==VAB 90.90 91.43 91.80 92.01 92.03 92.03
=C=Puno  2.11 2,04 2.14 2.14 2.11 2.13
Figura 15: Evolucion del VAB pais y departamental y su pariicipacion en el PBI
(porcentaje).

Fuente: INEI, Producto Bruto interno por departamentos 2007-2019.
Elaboracién: Equipo Técnico Consultor.

Es relevante identificar las actividades econdmicas que dinamizan la econdmica
local, provincial y departamental, asi como el grado de participaciéon en Ia
conformacion del VAB departamental. En la Tabla 39, se muestra los valores que
los sectores econdmicos generan en el departamento de Puno, a precios
corrientes.

Tabla 39
VAB departamento Puno, por afios, segtn actividades econémicas, a precios corrientes
(miles de soles)

Sectores productivos ikl 20 18 ZU12E/
p Soles % Soles % Soles %

Agricultura, Ganaderia, Cazay

Silvicultura 2,859,135 19.4( 2,959,805| 19.2( 3,225,943| 20.0
Pesca y Acuicultura 135,771 0.9 142,060 0.9 62,557 04
Extraccién de Petrdleo, Gas y

Minaralas 1,641,254 11.21 1,746,763 11.3| 1,743,831( 10.8
Manufactura 1,006,131 6.8] 1,030,934 6.7| 1,052,185 6.5
Electricidad, Gas y Agua 231,878 1.6 270,931 1.8 301,966 1.9
Construccion 1,420,961 9.7 1,432,413 9.3] 1,428,558| 8.9
Comercio 1,472,510 10.0| 1,5648,977| 10.1| 1,640,975| 10.2
Transporte, Almaceén., Correo y

Mensajeria 1,064,887 7.2| 1,036,156 6.7| 1,100,214 6.8
Alojamiento y Restaurantes 352,571 2.4 375,821 24 399,624 2.5
Telecom. y Otros Servicios de

hrEspHTaeIEn 199,644 1.4 206,810 1.3 217,117 1.3
Administracion Publica y Defensa | 1,073,535 7.3] 1.130,501 7.3] 1,169,429 7.2
Otros Servicios 3,245,537 | 2211 3,623,067 22.9| 3,798,141 23.5
Valor Agregado Bruto 12,008,971 | 100.0]13,853,273| 100.0] 15,404,238 | 100.0

Fuente: INEI Producto Bruto Interno por departamentos 2007-20179.

Elaboracion: Equipo Consultor
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En la conformacion del VAB del departamentc, se identifica las principales
actividades econdémicas y/o sectores productivos que dinamizan la economia, en
orden de importancia se identifica a la actividad: (i) agropecuaria, 20.48%
promedio; {ii) comercic, 10.31% promedio; (iii) extraccion de recursos naturales,
9.98% promedio; (iv) construccion, 9.20%; (v} manufactura, 7.14% promedic. Es
impotiante mencichar que el grupe de actividades agrupadas en “otros servicios”
concentran y aportan en 22.16% al VAB departamental. Ver Tabla 38.

1.3.2. Empleo.

Se hace mencién de las variables de: (i) la poblacién econémicamente activa —
PEA,; y (ii) calidad del empleo, referido a la formalidad e informalidad por sexo. Se
presentan Tablas con informacion de todas las provincias y de los distritos de la
provincia de Puno, es relevante tener el panorama eccnémico completo del
departamenio e identificar el aporte de la provincia de Punc al crecimienio y/o
desarrollo econdémico y social.

1.3.2.1. Poblacién Econémicamente Activa (PEA).

Se muesira un panorama general del departamento de Puno, para luego
centrarnos a nivel de la provincia de Puno vy los 15 distritos que la componen.

Poblacién en Edad de Trabajar (PET).

La Poblacion en Edad de Trabajar (PET) o Poblacidon en Edad Activa, esta
constituida por las personas aptas para ejercer funciones productivas.
Considerando el Convenio 138 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT},
para el Pert se establecié en 14 afnos de edad minima para la Poblacion en Edad
de Trabajar (PET).

La PET se subdivide en: (i) Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) conocida
también como la fuerza de trabajo; v (ii) Poblacién Econémicamente Inactiva (PEI).

Participacién de la Poblacion en Edad de Trabajar, por sexo, drea de
residencia, segun departamento.

Los resultados del censo 2017 muestran que la poblacién del departamento de
Puno es de 1,172,697 personas, la PET regional es de 902,036, que presenta el
76.9% del total de la poblacién. El 48,8% (440,481 personas) de la poblacién son
hombres y el 51,2% (461,555 personas) son mujeres.

La tasa de crecimiento promedio anual de la PET departamental, entre los censos
2007 y 2017, muestra una tendencia positiva de 0,1% (834 personas por afio).

La PET por sexo a nivel departamental, registra una tasa de decrecimiento
promedio intercensal masculina de 0,3%, es decir, disminuyeron 138 personas por
afio; mientras que, en las mujeres muesiran una tasa intercensal positiva del 2.1%,
es decir, se incrementaron 971 personas por afio.
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La PET por area de residencia, muestra que el 53,0% (477,809 personas) reside
en el area urbana y el 47,0% (424,227 personas) vive en el area rural. Por ofro
lado, la PET urbana presenta una tasa de crecimientc promedio anual de 1,7%, a
diferencia de la PET rural que registra una tasa de crecimiento promedio anual
negativa de -1,4%. La tendencia regional poblacional, muestra el incremento de la
concentracion en las urbes urbanas y la migracién de las zonas rurales del
departamento. Ver Tabla 40.

Tabla 40
Poblacion censada en edad de trabajar, segun sexo, area urbana - rural y
departamento, 2007 y 2017

2007 2047 Variacion intercensal 2007~ Tasa

Sexo/ 2017 crecimiento

Al Absoluto} % |Absoluto| % |Absoluto| % ]nc;?::]n to pr:'rﬁlzc:io
Total 893,701 {100,0 ( 902,036 8,335( 0,9 834 0,1
Hombre 441,857 | 49,4 | 440,481 -1,376 | 6,3, -138 0,0
Mujer 451,844 | 50,6 | 461,555 | ! 9,711| 2.1 | 971 02
Urbana 404,613 45,3 | 477,809| 33,0 | 73,196 | 18,1 7,320 [ A7
Hombre 199,211} 22,3 | 232,029 32,818 16,5 3,282 1,5
Mujer 205,402} 23,0 | 245,780 40,3781 19,7 4,038 1,8
Rural 489,088 | 54,7 | 424,227 | 47,0 | -64,861|-3,3 -486 A4
Hombre 242,646 | 27,2 | 208,452 | 23,1 -34,124 | -4,1 -3,419 -1,5
Mujer 246,442 27,5 | 215,775( 23,9 -30,667 | 2.4 -3,067 -1,3
Fuente: INEI - Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda 2007 y 2017.
Efaboracion: Equipo Técnico Consultor.

Participacion de Ia poblacion censada en edad de trabajar seqiin provincia.

La Provincia de Puno registra una PET del 78.7% de 219,494 personas censadas,
su tasa de participacion esta por encima del promedio departamental {76.9%).

Comparando la poblacién intercensal de la provincia de Puno, se identifica la
disminucion del -4.25%, sin embargo, la tasa intercensal de [a PET se ha
incrementado en 2.46%, explicado por la tasa de participacion de la PET 78.70%
del censo 2017, respecto al 73.5% de tasa de participacion registrado en & censo
del afio 2007. La PET de la provincia de Puno, ocupa el segundo lugar de
contribucion a la PET departamental, ocupando el primer lugar la PET de la
provincia de San Roman. Ver Tabla 41.
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Tabla 41
Participacién de la poblacién censada en edad de trabajar, segtin provincia, 2007 y
2017 (absoluto y porcentaje)

I TG a—— Poblacion en Edad de Trabajar
Departamento / (2L
Provincia 2007 2017 2007 2017
Absoluto % Absoluto % Absoluto % Absoluto| %

Total departamental 1,268,441]100.00 | 1,172,697 | 100.00 | 893,701 | 70.50 | 902,036 | 76.90
San Roman 240,776 ] 19.00 | 307,417 26.20 170,506 | 70.80 | 230,14674.90
Puno 229,236 18.10 219,494 | 18.70 168,544 | 73.50 172,684 | 78.70
Azangaro 136,829] 10.80 110,392 | 9.40 92,156 | 67.40 82,637 | 74.90
Chucuito 126,259] 10.00 89,002 7.80 88,887 | 70.40 70,321 ]79.00
Cargbaya 73,9461 5.80 73,322 6.30 47,735 64.60 53,449 [72.90
El Collao 81,059 | 8.40 63,878 5.40 59,2361 73.10 51,569 | 80.70
Melgar 74,735{ 5.90 67,138| 5.70 49,960 66.80 50,769 | 75.60
Huancané 69,552 | 5.50 57,651 4.90 49,627 | 71.40 46,026 | 79.80
Sandia 62,147 | 4.90 50,742 4.30 42,394 | 68.20 38,658 [ 76.20
Lampa 48,223 | 3.80 40,856 | 3.50 34,471 | 71.50 31,327 [ 76.70
Yunguyo 47,400] 3.70 36,939] 3.10 34,158 | 72.10 29,930 [ 81.00
San Antonio de Putina 50,490 | 4.00 36,113({ 3.10 36,418 7210 28,434]78.70
Moho 27,819 2.20 19,753( 1.70 19,609 | 70.50 16,086 [ 81.40
Fuente: INEI - Censos Nacicnales de Poblacién y Vivienda 2007 y 2017.

Elaboracion: Equipo Técnico Consulfor.

Poblacién en Edad de Trabajar, por grupos de edad y area de residencia,
segiin provincia.

La provincia de Puno, registra una PET de 172,684 habitantes, el 63.15% reside
en el area urbana y 36.85% vive en el area rural. Tendencia similar a la
concentracion de la poblacidn departamental (52.97% urbana). A nivel de la
provincia de Puno, la mayor concentracion de la PET esta en el grupo de los
jovenes (14-29 anos), con un 34.76% del total de la PET. Ver Tabla 42.

Tabla 42
Poblacién censada en edad de trabajar, por grupos de edad,
segln provincia, distrito, drea urbana y rural; y sexo

Provincia, distrito, Grupos de Edad
area urbana Total | 14229 [ 30a44 | 45264 | 65y mas
y rural; y sexo afios afios afios afos

902,036 | 322,819 248,642 221,037 109,538
477,809 | 190,185| 148,507 | 105,315 33,802
Rural 424227 | 132,634 100,135 115,722 75,736
Provincia Puno 172,684 | 60,020 46,349 43,200 23,115
109,048 | 40,926 32,322 26,168 9,632
Riis 63,636 19,024| 14,027 17,032 13,483

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017 Xl de Poblacion, VIl de Vivienda y
11l de Comunidades Indigenas.

departamento puno

Urbana

Urbana
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Poblacion en Edad de Trabajar, por nivel educativo alcanzado, seqin
provincia.

El logro educativo de la PET, es definida como la poblacién que alcanzo estudiar
algan afio de educaciéon superior; la provincia de Puno registra el 38.6%, por
encima del promedio departamental (24.7%), con ello la provincia de Puno se
ubica en el primer lugar en logro de educacion superior, a nivel del departamento.
Ver Tabla 43.

Tabla 43
Poblacién censada en edad de trabajar por nivel educativo alcanzado, segun
provincia, 2017 (absoluto y porcentaje)

Nivel educativo alcanzado (%)
Total -
Provincia Educacion superior
Primaria | Secundaria No _
Absoluto | % Total T Universitaria
Total 902,036 | 100.0 32.6 42.7 24.7 8.4 16.3
Punc 172,684 1100.0| 244 37.0 38.6 10.8 27.8
Azangaro 82,637 [100.0( 4241 42.4 15.56 7.7 7.8
Carabaya 53,4491100.0( 44.0 45.3 10.7 5.1 5.6
Chucuito 70,321 1100.0| 37.6 49.4 13.0 7.0 8.0
El Collao 51,569 |100.0( 402 43.6 16.2 6.4 9.8
Huancané 46,026 1100.0| 46.3 40.2 13.5 5.6 7.9
Lampa 31,327 1100.0| 39.2 427 18.1 8.6 9.5
Melgar 50,769 1100.0| 36.2 40.9 229 11.5 11.4
Moho 16,086 | 100.0| 52.9 39.6 7.5 3.4 4.1
San Antonio | 28,4341 100.0| 35.9 51.2 129 60 6.9
San Romén 230,146 100.0| 19.9 43.1 37.0 10.3 26.7
Sandia 38,658 (100.0 40.1 50.6 9.3 4.1 5.2
Yunguyo 29,930 1100.0 481 40.0 11.8 5.1 6.8
Fuente: INEI - Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda 2007 y 2017.
Elaboracién: Equipo Técnico Constlfor.

Poblacién en Edad de Trabajar, por condicién de actividad (PEA — PEI), area
de residencia, segtin provincia.

La Poblacién en Edad de Trabajar — PET, estd conformada por la Poblacion
Econdmicamente Activa - PEA v la Poblacién Econdémicamente Inactiva — PEI. La
provincia de Puno, registra la PEA dei 70% (126,096 habitantes) de la PET y la
PEl es el 30% (52,774 habitantes) de la PET.

La PEA provincial por lugar de residencia, registra una PEA urbana del orden del
63% {78,986 habitantes) y una PEA rural del orden del 37% (47,110 habitantes).
Respecto a la PEI el 62% se concentra en la zona urbana y el 38% en la zona
rural. Ver Tabla 44.

La provincia de Puno, concentra a la mayor poblacién la PEA y PEI rural,
comprado con las demas provincias del departamento.




Tabla 44
Poblacién en edad de ftrabajar, por condicién de actividad, drea de
residencia, segun provincia

Poblacién econdmicamente | Poblacién econdmicamente
Provincia activa (PEA inactiva (PEI}

Total Urbana Rural Total Urbana | Rural
Azangaro 58,745 14,568 | 44177 27,713] 10,1111 17,603
Carabaya 41,807 15,214 | 26,593 14,304 8,448 5,856
Chucuito 53,070 13,048 | 40,022 21,133 5,836| 15,297
El Collao 40,637 12,689 | 27,948 14,454 5,483 8,972
Huancané 35,309 4281 31,0281 12,848 1,737 11,112
Lampa 25,218 6,827 | 18,391 7,838 3,214 4,622
Melgar 36,810 18,181 18,629 16,000 9,700 6,301
Moho 12,141)  1,854| 10,287| 45544 736{ 3,809
Puno _126,096| 78,986 47.110| 52774| 32,598| 20.176
San Antonio de Putina 20,683 13,869 6,714 8,656 5,726 2,829
San Roman 171,455 154,319 17,137 | 65,895! 59,915 5,980
Sandia 34,326 2,262 | 32,064 8,896 955 7,941
Yunguyo 22,558 6,681| 15,877 8,702 2,724 5,878
Fuente: Censos Nacionales 2017: Xll de Poblacién, VIl de Vivienda y Il de Comunidades
indigenas.

Elaboracion: Equipo Técnico Consulfor.

Poblaciéon_en Edad de Trabajar, por condicion de actividad (PEA — PEI),

seqtin distritos de la provincia de Puno.

El distritc de Puno representa el 61% de la PET (178,870 habitantes de la
provincia), de las cuales el 71% es PEA (78,005 habitantes). El distrito de Acora,
concentra el 11% de la PET provincial, de ello, el 70% es PEA. El distrito de
Capachica, registra el 3% de la PET provincial, de ello, el 67% es PEA. Ver Tabla
45.

Tabla 45
Poblacién en Edad de Trabajar por condicion de actividad, segtn distrito,
2017
Condicién de actividad
N°| Distrito Total Poblacion Econdémicamente | Poblacion Economicamente
Activa (PEA) Inactiva {PEI)

1| Acora 19,669 13,739 5,930

2 | Amantani 2,784 2,073 712

3 | Atuncolla 3,514 2,810 704

4 | Capachica 6,196 4,157 2,039

5 | Chucuito 6,109 4,003 2,106

6| Coata 5,096 3,086 2,010

7 | Huata 2,467 1,543 924

8 | Maifazo 3,992 2,673 1,319

9 | Paucarcolla 3,513 2,520 993
10| Pichacani 4,545 2,927 1,617
11| Plateria 6,039 4,317 1,722
12 | Puno 109,265 78,005 31,260
13 | Antonio 2,015 1,703 312
14 | Tiguillaca 1,390 1,001 389
15| Vilque 2,276 1,539 737
Fuente: INEI - Participacion de la Poblacién en la Actividad Econémica 2017 / Censos
Nacionales 2017.

Elaboracién: Equipo Técnico Consultor.
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Poblacién Econdmicamente Activa, por condicion de ocupacion (PEAO —
PEAD), por area de residencia, por provincia.

La PEA provincial es 126,096 personas, de los cuales el 91% es PEA Ocupada
(115,199 habitantes), de los cuales el 63% se concentra en la zona urbana (73,048
habitantes) de la provincia de Puno. Ver Tabla 46.

Tabla 46
Poblacion Econémicamente Activa por Condicién de Ocupacién y Area
de Residencia, segun provincia

Poblacién econdmicamente | Poblacién econdémicamente
Provincia activa ocupada activa desocupada
Total Urbana | Rural Total Urbana | Rural
Azangaro 53,624 12,244| 41,280 5,221 2,324 2,897
Carabaya 36,891 13,371] 23,521 4,916 1,843 3,072
Chucuito 45,166 11,444| 33,722 7,904 1,604 6,300
El Collao 37,397 11,284| 26,113 3,240 1,405 1,835
Huancané 32,877 3,863] 29,114 2,332 418 1,914
Lampa 23,180 6,048 17,132 2,038 779 1,259
Melgar 33,519 16,151| 417,367 3,291 2,030 1,262
Moho 11,435 1,693 9,742 706 161 546
Puno _115199[ 73,048| 42,451 10,897 5938| . 4,959
San Antonio de Putina 18,311 12,297 6,014 2,272 1,672 700
San Romén 159,065 143,062] 16,003 12,390 11,257 1,134
Sandia 32,079 2,084 29,995 2,248 179 2,069
Yunguyo 20,288 6,124] 14,164 2,270 557 1,713

Fuente: INEI - Participacion de la Poblacién en la Actividad Econémica 2017.
Elaberacion: Equipo Técnico Consdltor.

Poblacion Economicamente Activa, por condicion de ocupacion (PEAQO —

PEAD), por area de residencia, por distritos de Ia provincia de Puno.

La PEA Ocupada en la provincia de Puno es de 115,199 personas, la capital de la
provincia concentra el 63% de la PEAQO; mientras que los distritos de Acora y
Capachica registra el 11% y el 3% de la PEAO del total provincial. Ver Tabla 47.

Tabla 47
Poblacién Econdémicamente Activa, por condicién de
ocupacion, por distrito, 2017

Ne Distrito Condicidn de ocupacién
Poblacién ocupada | Poblacién desocupada
1 Acora 12,640 1,099
2 Amantani 1,880 93
3 [ Atuncolla 2,467 343
4 Capachica 3,813 344
5 Chucuito 3,417 586
6 | Coata 2,439 648
7 | Huata 1,365 179
8 Mafazo 2,388 285
9 Paucarcolla 2,262 258
10 | Pichacani 2,509 419
11 | Plateria 3,998 319
12 | Puno 72,320 5,685
13 | San Antonio 1,526 177
14 | Tiguillaca 895 105
15 | Vilque 1,180 359

Fuente: INEI - Participacién de la Poblacion en la Actividad Econémica 2017
Elaboracién; Equipo Técnico Consultor.
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Las tendencias gue muestran los datos del departamento son similares a las
tendencias que registra los datos de la provincia de Puno, excepto en los sectores
de economicas de: (i) la agricultura, pesca y mineria, esta por debajo de [a media
departamental (47.8%), disminuido en 46.17%; v (ii) servicios, esta por encima de
la media departamental (20.1%), incrementado en 64.67%. Ver Tabla 48.

400000
350000 295 973
300000
250 000
200000 124 450
150 000
100000
50 000 37712
Agricultura , Transportesy
pescay Manufactura  Construccion Comercio Comunicacion Servicios
Mineria es
=C== Depart. Puno 295973 39531 35979 91324 31774 124 450
=C=Prov Puno 37712 8091 7194 17 416 6618 38 167

Figura 16: Poblacion Econdémicamente Activa Ocupada, por Ramas de Actividad,

por departamento y provincia de Puno.
Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017: XII de Poblacion, VIl de Vivienda y Ill de Comunidades

Indigenas
Elaboracién: Equipo Técnico Consuitor.

1.3.2.2. Calidad del empleo.

La calidad del empleo en la provincia de Puno, se aborda desde dos aspectos: (i)
el empleo formal; y (ii) el empieo informal. Los datos presentados son a nivel del
departamento de Puno.

Empleo formal.

La calidad del empleo fundamentalmente esta referida al emplec formal y al
empleo informal. El Emplec Formal, en el departamento de Puno regisira un
promedio del 11.7% (de |a serie de afios), por debajo de la tasa a nivel del pais

que es del 27%.

A nivel del departamento de Puno, los hombres registran una tasa de empleo
formal superior al de las mujeres en 73.15%.
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Figura 17: Evolucioén de la Tasa de Empleo Formal, a nivel Peri y depariamento de

Puno.

Fuente: INEIl, Puno Compendio Estadistico, 2019
Elaboracién: Equipo Técnico Consultor.

Empleo informal.

Respecto al Empleo Informal en el departamento de Puno, registra un promedio del
88.3% (de la serie de afnos), por encima de la tasa a nivel del pais que es del 73%.

A nivel del departamento de Puno, los hombres registran una menor tasa de Empleo
Informal que las mujeres en 7.27%
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85.0
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876

Figura 18: Evolucion de la Tasa de Empleo Informal, a nivel Pertd y departamento

de Puno.

Fuente: INE!l, Puno Compendio Estadistico, 2019

Elaboracién: Equipo Consultor.
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1.3.3. Ingresos.

Los ingresos pravenientes del trabajo se abordan desde: (i) el nivel departamental;
y (ii) el nivel distrital (PNUD: IDH Pert 2019).

Ingresos provenientes del trabajo, nivel departamental.

Ingreso promedio mensual provenientes del irabajo a nivel del pais, registra en la
serie S/. 1,338.50 soles, mientras que el ingreso reportado a nivel del
departamento de Puno es de S/. 838.90 soles mensuales, muy por debajo del
ingreso nacional en un 59.54%.

A nivel del departamento de Puno, los ingresos de provenientes por el trabajo de
los hombres es en promedio $/.988.50 soles; mientras que las mujeres sus
ingresos registran S/. 640.70 soles por mes, inferior al salario del hombre en

54.27%.
16000 .
1370.7 1376.8 1400.1
13049
1400.0 r398 13049 alad/
8 1200.0 Lo
€ 1000.0 . f?B?»B 110137 i960‘1 s
= o Ommee e boi A 8398
S 800.0 . 8799 7355 . 856.8 r‘,’aﬁs 8 %
o 600.0 ; . :
S ! ; o 3
@ 400.0 e |6819 58.2 A leaaz 6311 688.3
200.0 f : :
0.0 i o
2014 2015 2016 2017 2018
Hombre 1026.1 988.8 1013.7 960.1 953.9
= Mujer 681.9 558.2 644.2 631.1 638.3
==@=Per( 12399 1304.9 13707 1376.8 1400.1
=C==Puno 879.9 799.5 856.8 818.8 839.8
Figura 19: Evolucion del ingreso proveniente del trabajo, nivel Peril y departamenio de
Puno.

Fuente: INEl, Puno Compendio Estadistico, 2019
Elaboracién: Equipo Técnico Consultor.

Ingresos familiares per cdpita, nivel provincial y distrital.

El PNUD, en su informe del IDH Pert 2019, hace referencia a [a variable del
ingreso per capifa a nivel pravincial y disfrital, sin embargo, también se presenta
informacion complementaria relacionada al desarrollo de la provincia de Puno,
como los rankings de: (i) poblacion; (i) indice de desarrollo Humano — IDH; v (iii)
esperanza de vida al nacer. Ver Tabla 49.

El ingreso per capita nacional es de S/. 1,032.16 soles, el departamento y provincia
de Puno estan por debajo del premedio nacional, sin embargo, el distrito de Puno
regisira un ingreso per capita de S/. 1,230.30 soles, este monto es superior al

promedic nacional.
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Respecto al ingreso per capita, se identifica que:

- El departamento de Puno, ocupa el puesto 22, de 24 departamentos
existentes a nivel nacional.

- La provincia de Puno, ocupa el puesto 53, de 196 provincias a nivel nacional.
- El distrito de Puno, ocupa el puesto 114, de 1,874 distritos de todo el Peru.

Los 14 distritos de la provincia de Puno (excepto el distrito de Pune), requiere de
mayor atencién por las entidades del Estado peruano, la que debe de traducirse
en la implementacion de polificas publicas de crecimiento y desarrollo econémico,
debido a que 11 de 15 distritos registran ingresos per capita inferiores a lo
establecido en la canasta basica familiar de S/. 286.73 soles. La totalidad de los
distritos que requieren mayor atencién estan en las zonas rurales.

Tabla 49

Ingreso familiar per capita, segin distritos y provincia de Puno, 2019

Departamento / lacié El,ndice c::e Esperanza de | Ingreso familiar per
provincia / Peblasion :3:;?‘00 vida al nacer capita
BHiSHie habitantes | ranking IDH ranking | afios | ranking | N.S. mes | ranking

Dpto. Puno 1,310,609 7| 0.4656 19| 74.12 14 580.8 22
Prov. Puno 240,640 21| 0.5426 50| 70.38 157 836.6 53
« | Dist. Puno 144,745 41| 0.6489 108| 69.67 1,493 1,230.3 114
; ; Dist. Acora 24,872 2261 0.3247 1,296 73.25 1,064 243.0 1,578
ﬁ&ist. Amantani 4,012 938 0.2848 1,617| 76.20 618 239.2 1,590
Dist. Atuncolla 5,194 804 0.2855 1,514 68.21 1,621 214.0 1,648
Dist. Capachica 9,625 508 | 0.2341 1,719 70.53 1,421 162.2 1,753
Dist. Chucuito 6,084 731] 0.3493 1,135| 69.00 1,564 328.2 1,348
Dist. Coata 7,654 621| 0.2055 1,784 | 72.87 1,120 97.6 1,847
Dist. Huata 8,492 560( 0.2887 1,493 70.37 1,430 208.7 1,669
Dist. Mafiazo 5,132 810| 0.4361 719| 71.87 1,258 544.9 854
Dist. Paucarcolla 4,851 841] 0.3204 1,322 | 69.29 1,530 266.0 1,511
Dist. Pichacani 5,184 806| 0.3279 1,273| 6817 1,625 293.2 1,448
Dist. Plateria 7,038 657 | 0.2885 1,495 64.21 1,782 210.3 1,658
Dist. San Antonio 3,722 974| 0.2894 1,487 | 73.66 999 201.1 1,678
Dist. Tiquillaca 1,430 1454 | 0.3242 1,300 | 67.83 1,641 326.3 1,354
Dist. Vilque 2,704 1147 0.3412 1,188 | 67.84 1,640 287.3 1,464

Fuente: PNUD, IDH 2018.
Elaboracion: Equipo Técnico Consultor.
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1.4. Condiciones de vida de la poblacién.

La identificacion de las condiciones de vida de poblacién de la provincia de Puno, seran
abordados desde los aspectos: (i) educativos; (i) salud; (i) acceso a servicios basicos
(agua, desagiie y energia eléctrica).

1.4.1. Educacién.

Un aspecto fundamental a considerar en el sector educativo de [a provincia, es, la
diversidad de lenguas maternas gque se han concentrado en su territorio,
principalmente, el Quechua (29.20%), el Aymara (28.90%) y el Castellano
(39.95%).

Asistencia escolar de la poblacion.

ElI PNUD en su informe del IDH -2019, indica que el periodo de afios de educacion
de la poblacién de 25 afios a mas es de 9.48 para la provincia de Puno, el distrito
de Puno muestra un promedic de 11.7 afios de educacién, estas ciiras estan por
encima del promedio regional (7.76 afios)®.

Existe relativa mayor participacién a centros educativos por parte de los hombres,
dentro del grupo de mujeres, el porcentaje de asistencia a una entidad educativa
es relativamente menor (80% promedio} que al de los hombres (81.4%). La
asistencia a una entidad educativa, por zona de residencia, muestra diferencias
entre lo urbano y lo rural.

La diferencia es sustancial en el acceso a la educacion superior (17 a 24 afios) en
las zonas urbanas (65.2%) respecto a las zonas rurales (33.9%), explicado por la
inexistencia de entidades educativas en los distritos rurales v si existe, la calidad
del servicio educativo que brindan no es la adecuada y 6éptima, incidiendo e
induciendo a la migracién de los jovenes a las zonas urbanas de la capital de
provincia. Ver Tabla 50.

Tabla 50

Asistencia a una instifucién educafiva, enfre 6 y 24 afios, segin sexo y area de

residencia

Provincia / Total Asistencia por sexo Asistencia por residencia

grupos edad | Habitantes | % | Hombres | % Mujeres % {Urbano| % Rural %
Prov. Puno 70,688] 77.5 35,930 | 78.5 34,758 | 76.4 1 46,205 | 81.8 | 24,483 | 69.2
6 a 11 Afos 21,067 ] 95.3 10,871 95.3 10,0961 96.3 | 13,475] 96.2 | 7,592 93.7
12 a 16 Anos 18,536 | 94.4 9,446 | 951 9,090 93.6 | 11.456]| 95.9 | 7,080| 91.9
17 a 24 Anos 31,085] 65.3 15,6131 56.7 15,472 53.9 {21,274]| 656.2 | 9,811 33.9

Fuente: INE| — censos nacionales de poblacion y vivienda 2017.

Elaboracion: Equipo Técnico Consultor.

Tasa de analfabetismo.

La provincia de Puno tiene 14,641 personas que no saben leer ni escribir, el 75%
de estas personas estan en las zonas rurales (11,096 personas).

8 hitps://www.pe.undp.org/content/peru/es/home/library/poverty/el-reto-de-la-igualdad.html
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Las provincias con las tasas méas bajas de analfabetismo son San Roman 4,4%,
Puno 8,7% y San Antonio de Putina 9,8%; las tasas mas altas estan en Yunguyo
19,7%, Moho 18,5% y Huancané 17,9%, El Collao 15,6% y Azangaro 15,1%.

Todos los distritos, salvo el distritc de Puno, tienen altas tasas de analfabetismo,
superiores a la media provincial (8.7%), en los distritos de Tiquillaca y Amantani
esta tasa es superior al 20%, el distrito con mayor incidencia de analfabetismo es
Capachica, donde el 30% de la poblacién en edad de trabajar no sabe leer ni
escribir. Ver Tabla 51.

Tabla 51
Poblacion censada en edad de trabajar, segiin condicién de alfabetismo, a nivel
departamental, provincial y distrital.

Departamento / Total Sabe leer y escribir | No sabe leer ni escribir
provincia / distrito Habitantes % Habitantes %
Dpto. Puno 902,036 809,783 | 89.8% 92,253 10.2%

Urbana 477,809 455,531 | g5.39 22,278 4.7%

Rural 424,227 354,252 | 83.59% 69,975 16.5%
Prov. Puno 172,684 158,043 | 91.5% 14,641 8.5%

Urbana 109,048 105,503 | 96.7% 3,545 3.3%

Rural 63,636 52,540 | 82.6% 11,096 17.4%
Dist. Puno 106,431 102,773 | 96.6% 3,658 3.4%
Dist. Acora 18,647 15,858 | 85.0% 2,789 15.0%
Dist. Amantani 2,704 2,120 | 78.4% 584 21.6%
Dist. Atuncolia 3,325 2,878 | 86.6% 447 13.4%
Dist. Capachica 5,268 4,164 | 69.8% 1,804 30.2%
Dist. Chucuito 5,787 4,845 | 83.7% 942 16.3%
Dist. Coata 4,843 3,959 | 81.7% 884 18.3%
Dist. Huata 2,361 2,033 | 86.1% 328 13.9%
Dist. Manazo 3,858 3,334 | 86.4% 524 13.6%
Dist. Paucarcolla 3,353 2,869 | 85.6% 484 14.4%
Dist. Pichacani 4,388 3,614 | 82.4% 774 17.6%
Dist. Plateria 5,765 5,120 | 88.8% 645 11.2%
Dist. San Antonio 1,838 1,617 | 88.0% 221 12.0%
Dist. Tiquillaca 1,315 1,021 | 77.6% 294 22.4%
Dist. Vilque 2,101 1,838 | 87.5% 263 12.5%

Fuente; INEI— Censos de Pobiacién y Vivienda 2017.
Elaboracion: equipo Técnico Consuilor.

1.4.2.Salud.

El PNUD en su informe de IDH 2019, indica que la esperanza de vida al nacer
para la provincia de Puno es de 70.38 afos, este indicador esta por debajo del
promedio Departamental (74.12 afios).

! a provincia de Puno, reporta que, de un toial de 219,484 habitantes, €l 67.8% se
enhcuentra afiliada a un seguro de salud (149,415 habitantes asegurados); el
61.6% se encuentra en la zona urbana y el 38.4% se encuentra en la zona rural.
El Seguro Integral de Salud — SIS es el mas accesible, sobre todo en la zona rural,
que, de 94,906 asegurados al SIS, el 56.5% se encuentra en la zona rural. Los
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disfritos con mayor cobertura de asegurados son Atuncolla, Amantani, Paucarcolla
y Tiquillaca, donde mas del 75% de su poblacién se encuentra asegurada; el 45%
de la poblacidn del distrito de Vilgue no esta asegurada (INEI, Censo de Poblacion
y Vivienda 2017).

Prevalencia de Anemia en poblacion infantil de 6 a 59 meses de vida.

El Instituto Nacional de Salud®, identifica que, a nivel de la provincia de Puno, la
prevailencia de la Anemia es del 43.1% en nifilos menores de 59 meses, porcentaje
superior al que presenta el departamento (40.4%). En los distritos de Acora,
Atuncolla, Huata, Mafiazo, Paucarcolia, Puno, San Antonio y Tiquillaca se reportan
mayor nimero de casos de prevalencia de la Amenia al promedio provincial; todos
estos distritos estan ubicados en la zona norte de la provincia de Puno, excepio
Acora. Ver Tabla 52.

Los distritos de Coata, Plateria y Vilque estan por debajo del promedio nacional
(32.1%) de prevalencia de Anemia en nifios menores de 59 meses.

Desde los gobiernos locales a nivel provincial y distrital en coordinacion con la
entidad del secior competente y agentes publicos — privados, deben de generar
consensos para la implementacion de politicas publicas especificas, para
disminuir la prevalencia de Anemia en el territorio de la provincia de Puno.

Tabla 52
Amenia en la poblacién infantil de € a 59 meses, por
rovincia y distritos, 2019
Dptobli;:ﬁ\:gmal N° de Evaluados | N° de Casos %

Dpto. Puno 34,8086 14,068 40.4
Prov. Puno 6,321 2,763{ 43.1
Dist. Acora 532 230 43.2
Dist. Amantani 106 37 34.9
Dist. Atuncolla 272 147 54.0
Dist. Capachica 286 114 39.9
Dist. Chucuito 288 114 39.6
Dist. Coata 234 70| 29.9
Dist. Huata 130 68 52.3
Dist. Manazo 247 130 53.9
Dist. Paucarcolla 183 80 43.7
Dist. Pichacani 228 81 35.5
Dist. Plateria 234 58 24.8
Dist. Puno 3,370 1,653| 46.1
Dist. San Antonio 33 24 72.7
Dist. Tiquillaca 46 25 54.3
Dist. Vilque 148 32 21.6

Fuente: | INS, SIEN — HIS. 2019, Vigilancia del Sisterna de Informacién
del Estado Nutricional en EESS.
Elaboracién: Equipo Técnico Consuifor.

% Instituto Nacional de Salud - Vigilancia Del Sistema De_Informacién Del Estado Nutricional en
EESS | INSTITUTO NACIONAL DE SALUD
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Desnuftricion crénica en ninos menores de 5 aios.

En la provincia de Pune, la prevalencia de la desnuiricion cronica es del orden del
14.9% en niflos menores de 5 afos, cifra menor a la reportada a nivel
departamental (14.4%) y nacional (16%). Uno de los aspectos que suman para
que la sjtuacién descrita se ponga de manifiesto, es el limitado acceso que tienen
las familias a los servicios basicos de calidad (agua y desagiie principalmente),
este hecho se agudiza en las zonas rurales de la provincia. Ver Tabla 53.

Los distritos de Puno y Acora presentan los menores indices de desnutricion
cronica 9.3% y 9.9% respectivamente.

Tabla 53
Desnutricion cronica de poblacion menor a 5 afios, por
departamento, provincia y distrifc, 2019

hrovinal | Node Nede | o
Distritos Evaluados Casos
Dpto. Puno 56,285 8,100| 144
Prov. Puno 10,679 1,204 14.9
Dist. Acora 1,018 101 2.9
Dist. Amantani 215 37 17.2
Dist. Atuncolla 349 42| 120
Dist. Capachica 403 49 12.2
Dist. Chucuito 410 44 10.7
Dist. Coata 560 72 12.9
Dist. Huata 215 33 156.3
Dist. Mafiazo 362 58 16.0
Dist. Paucarcolla 287 53 18.5
Dist. Pichacani 399 78 19.5
Dist. Plateria 348 39 11.2
Dist. Puno 5717 533 9.3
Dist. San Antonio 70 21 30.0
Dist. Tiquillaca 86 14 16.3
Dist. Vilque 240 30| 12.5

Fuente; INS, SIEN — HIS. 2019, Vigilancia del Sistema de Informacion del
Estado Nutricional en EESS.
Elaboracion: Equipoc Técnico Consultor.

1.4.3. Agua.

En la provincia de Puno existe 70,905 viviendas, de las cuales el 49.8% tiene
conexion de agua, mediante la red publica dentro de la vivienda, (INEl, Censo
2017); otra fuente importante de abastecimiento es del pozo de agua, el 30.2% de
las viviendas se abastece de esa forma. Se evidencia que no solo existe
limitaciones de acceso a agua en cantidad, sino también en la calidad del agua
gue consumen las familias.
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En la zona urbana de la provincia se registraron 37,506 viviendas (53% del total
provincial), mieniras que en la zona rural existe 33,399 viviendas (47% del total).
En la zocna urbana el 87.8% de las viviendas tiene alguna conexién a la red publica;
las zonas rurales, regisiran que el 23.1% tiene conexidn a la red publica de agua.
Ver Tabla 54.

A nivel de los distritos de la Provincia de Puno, la situacién del acceso a agua de
calidad se acentla, sobre todo en los distritos de Amantani, Atuncolla, Coata,
Huata y San Antonio, que estan por debajo del 5% de acceso a una red publica
dentro de la vivienda. El servicio mas difundido es de agua de pozo. El servicio de
agua potable que brindan las municipalidades en las zonas rurales es de deficitario

en calidad.
Tabla 54
Viviendas particulares, por tipo de procedencia del agua, segin provincia y distritos
Red I?ed pL’(liinlca Camié i
e uera de la 5 n- io,
3}322:,:’2 %‘;zl{[:: vivi%nd z:, dPeI ll?sno cistern Pozo Manantial a(l:-equia, 01t:"o
pero dentro Fo au o puquio ago,
$ vis;:zll'lada dela pablico otro laguna
edificacion similar
Dpto. Puno 386,671 147,904 34,575 27,892 3,496 136,746 12,511 18,5623 4,024
Prov. Puno 70,205 35,338 5,365 4.570 331 21,427 1,560 1,610 704
0,
é’rgﬁsgi‘:}g 100% 49.8% 7.6% 6.4% 0.5% | 30.2% 2.2% 2.3% 1.0%
Dist. Puno 36,644 29,106 1,508 907 156 4,088 62 474 343
Dist. Acora 10,104 1,572 1,526 991 11 5,322 324 249 109
Dist. 1,158 6 - 3 - 857 274 18 -
Amantani
Dist. 1,641 70 29 114 3 1,359 16 40 10
Atuncaolla
Dist. 3,072 591 381 434 6 1,406 96 112 46
Capachica
Dist. 2,784 854 453 726 - 503 56 19 73
Chucuito
Dist. Coata 2,435 76 2 164 128 1,899 15 39 12
Dist. Huata 1,219 61 36 63 13 935 3 63 45
Dist. 1,866 827 194 291 2 349 43 152 8
Mafiazo
Dist. 1,565 375 51 361 4 698 32 33 10
Paucarcolla
Dist. 2,485 623 765 95 4 628 156 188 28
Pichacani
Dist. 3,127 653 226 194 4 1,860 135 47 8
Plateria
Dist. San 997 35 105 113 - 370 262 105 7
Antonio
Dist. 725 179 60 72 - 342 29 43 -
Tiquillaca
Dist. Vilgue 1,083 210 29 42 - 710 57 27 8

1/ Incluye el solicitar a los vecinos y ofras formas de abastecimienio de agua.
Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017 Xii de Poblacion, Vil de Vivienda y Iil de Comunidades Indigenas.
Elaboracion: Equipo Técnico Consuitor.

1.4.4. Saneamiento.

A nivel de la provincia de Puno, existen 70,905 viviendas, el 43.3% cuenta con
acceso a la red de desagiie publico dentro de la vivienda, el 23.5% de las viviendas
cuenta con pozo ciego o negro y el 13.5% de las viviendas (sus habitantes) tiene
como servicio higiénico el campo abierto. Ver Tabla 55.
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Se reporia que 33,184 viviendas a nivel provincial, estan conectadas a una red
publica, dentro o fuera de la vivienda. A nivel urbano, la cobertura es del 85.45%
(32,049 viviendas), mientras a nivel rural, la cobertura es del 33.40% (1135
viviendas). El servicio de saneamiento que brindan las municipalidades es
deficitario en las zonas rurales de la provincia.

Tabla 55
Viviendas pariiculares segun conexiéon de servicio higiénico
Red
Red publica de
pablica desagiie Pozo Rio Campo
de fueradela séptico, Pozo ! abierto
Total de 2 e ; . acequia, Otro
s desaglie vivienda, tangue Letrina ciego o oal
viviendas P canal o : i/
dentro pero séptico o negro stinilar aire
dela dentrode | biodigestor libre
vivienda la
edificacion
Dpto. Puno | 386,671 | 122,073 15,955 15464 | 39027 | 131645 3683 | 53567 | 5257
Prov. Puno 70,905 30,728 2,456 3,265 7,264 16,632 294 9,568 698
0,
% respecto 433% | 35% 46% | 102% | 235% | 04% | 135% | 1.0%
Prov. Puno
Dist. Puno 36,644 28,415 1,806 364 2,372 1,291 47 2,032 317
Dist. Acora 10,104 562 110 1,074 1,467 4,363 87 2,319 122
st 1,158 . : 30| 111 901 5{ 111 -
Amantani
Dist.
1,641 32 9 40 117 984 1 454 4
Atuncolla
é&m' . 3,072 86 21 714 | 351 | 1,079 12| 792 17
=8apachica
S 2,784 238 18 246 | 664 | 1,229 6| 3a1| 4
hucuito
[ Dist. Coata 2,435 5 - 11 128 2,013 6 164 7
Dist. Huata 1,866 641 50 55 357 305 22 401 35
RSLs 1,565 93 13 14| 340 743 3| 209| 60
Mafiazo
Dist.
2,485 322 302 358 251 247 60 915 30
Paucarcolla
Dist.
. . 3,127 2 1 78 561 2,082 17 371 15
Pichacani
Dist.
, 997 12 76 33 54 132 21 658 11
Platerfa
Dist. San 725 90 16 99 | 263 27 4| 20| 18
Antonio
Dist.
o 1,083 165 23 2 45 394 2 440 12
Tiquillaca
Dist. Vilgue

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017: Xl de Poblacién, Vil de Vivienda y lil de Comunidades Indigenas.
Elaboracion; Equipo Técnico Consuifor.

1.4.5. Energia eléctrica.

La provincia de Puno cuenta con 70,905 viviendas, el 77.4% cuenta con servicio
de alumbrado eléctrico mediante una red publica, el 22.6% de las viviendas no
cuenta con servicio de alumbrado eléctrico publico. Ver Tabla 56
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Son 54,867 viviendas a nivel provincial gue cuentan con servicio eléctrico, de ellas,
el 62% estan ubicados en la zona urbana y el 38% en las zonas rurales. Se
identifica la brecha de electrificacion a nivel provincial, a nivel urbano, pero se
acentda mas la brecha en la zona rural de la provincia.

Tabla 56
Viviendas particulares con disponibilidad de alumbrado
elécirico por red publica

Total de Alumbrado Alumbrado
viviendas eléctrico eléctrico
Si % No %

Dpto. Puno 386,671 | 286,817 | 74.2 99,854 | 25.8

Urbana 168,394 | 151,262 89.8 17,132 { 10.2

Rural 218,277 | 135,555 | 62.1 82,722 | 37.9
Prov. Puno 70,805 | 54,867 | 774 16,038 | 226

Urbana 37,506 | 34,124 | 91.0 3,382} 9.0

Rural 33,399 20,743 62.1 12,656 379
Dist. Puno 36,644 32,738 29.3 3,906 | 10.7
Dist. Acora 10,104 6,224 61.6 3,880 | 384
Dist. Amantani 1,158 7 0.6 1,151 | 994
Dist. Atuncolla 1,641 1,195 | 72.8 446 | 27.2
Dist. Capachica 3,072 2,129 69.3 943 | 30.7
Dist. Chucuito 2,784 2,359 | 84.7 425 153
Dist. Coata 2,435 1,805 74.1 630 | 259
Dist. Huata 1,218 780 64.0 439 | 36.0
Dist. Mafiazo 1,866 1,232 66.0 634 | 34.0
Dist. Paucarcolla 1,565 1,172 | 74.9 393 | 25.1
Dist. Pichacani 2,485 1,252 50.4 1,233 | 496
Dist. Plateria 3,127 2474 79.1 653 | 20.9
Dist. San Antonio 997 237 23.8 760 | 76.2
Dist. Tiquillaca 725 464 64.0 261 | 36.0
Dist. Vilque 1,083 799 73.8 284 | 26.2

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017: X! de Poblacién, Vil de Vivienda
v lll de Comunidades Indigenas.
Elaboracion: Equipo Técnico Consulfor.

1.5. Conflictos sociales, politicos y las vulnerabilidades climaticas del territorio.

Respecto a los conflictos a nivel de la provincia de Puno, se presenta informacion a nivel
social — politico y de vulnerabilidad Climatologica.

1.5.1.Conflictos sociales y politicos.

En funcion a los reportes de la Defensoria del Pueblo, el departamento de Puno
es uno de los mas conflictivo a nivel nacional. La provincia de Puno, es la que
reporta menos conflictos sociales — ambientales y los conflictos que se suscitan
€n su mayoria son de orden gremial.

Tabla 57

Confiicto social en el distrito de Coata

Tipo de Socio ambiental: Contaminacion del Rio Coata
Conflicto

Ubicacién Distrito de Coata, provincia de Puno, region Puno.
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Ingreso
COMO caso a
la
Defensoria
del Pueblo

Octubre del 2014 ’

" ans 5«

Actores
Primarios

Alcalde de la Municipalidad Distrital de Coata, ca S.A., Municipalidad
Provincial de San Roman (MP San Raman), Representantes de la peblacién de Coata,
Huata y Capachica, Comité de Lucha contra la contaminacién del ric Coata, Programa
Nacional de Saneamiento Urbano del Ministerio de Vivienda Construccién y
Saneamiento (PNSU-MVCS), “Frente Unificado de Organizaciones de Juliaca”.

Actores
Secundarios

Autoridad Nacional del Agua (ANA), Proyecto Especial del Lago Titicaca (PELT),
Autoridad Lago Titicaca (ALT), Gobiemo departamental de Puno, Ministeric del
Ambiente (MINAM), Empresa Municipal de Saneamiento Bésico S.A. Puno (EMSA
Puno), Ministerio de Vivienda Construccién y Saneamiento (MVCS), Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF).

Actores
Terciarios

Secretaria de Gestion Social y Diadlogo de la Presidencia del Consejo de Ministros
(8GSD-PCM), Comisionada para la Paz y el Desarrollo del Ministerio del Interior,
Defensoria del Pueblo {DP).

Caso

A fecha 03 de junio del 2019, se reportd que hace una década los desagiles de la
Cuidad de Juliaca desembocan en el rio Coata, uno de los principales afluentes del
Lago Titicaca. Los dirigentes de las 13 comunidades que en su mayoria no cuentan
con un sistema de abastecimiento de agua potable, han denunciado en mas de una
oportunidad ante las autoridades y fiscales, los altos niveles de contaminacion del rio,
paulatinamente la flora y fauna desaparecieron al igual que los peces y aves, el color
del agua cambio producto del vertimiento de las aguas residuales y la basura comenzo
a acumularse.

Pobladores de los distritos de Coata, Huata y Capachica, exigen al alcalde de la
Municipalidad Provincial de San Romén y a la empresa SEDA Juliaca, no continuar
con el vertimiento de aguas residuales de la ciudad al rio Torococha, ya que son
descargadas directamente al rio Coata contaminando asi el agua que consumen los
pobladores.

El 9 de mayo del 2019, mediante Decreto Supremo 092, la Presidencia del Consejo
de Ministros (PCM) declaré el estado de emergencia de cinco distritos de las

provincias de Puno y San Roman “por peligro inminente ante contaminacién de agua
para consumo humano, que podria afectar la vida, salud y medios de vida de la
poblacién”.

La alerta fue clasificada de muy alto riesgo y ordena al Gobierno departamental de
Puno, a los gobiernos locales y a los ministerios con injerencia en el tema, que adopten
medidas inmediatas para proteger a la poblacion los préximos dos meses. Han
transcurrido mas de tres semanas y, segln el dirigente Suasaca, ni siquiera han
enviado cisternas con agua potable para las poblaciones afectadas.

El alcalde de la municipalidad de Coata, Elmer Pelinco Quispe, informé gue han
destinado un presupuesto de S/ 15 mil para la compra de depoésitos de
almacenamiento de agua y combustible que abastecerd a mas camiones cisternas. En
la actualidad solo cuentan con un vehiculo para abastecer al 1% de sus 17 mil
habitantes.

“Solo tenemos dos comunidades que tienen agua potable: Santa Cruz de Capara y
Collana, con casi 2.000 habitantes. El resto estd a la espera de proyectos de
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Desarrollo saneamiento. Necesitamos por lo menos cuatro cisternas de manera urgente”,
del caso comentd Elmer Pelinco Quispe

Actualidad No han surgido conversaciones y/o acciones nuevas.

del Caso

Fuente: Defensoria del Pueblo - Reporte Mensual de Conflictos Sociales, marzo 2020

Tabia 58

Conflicto social distrito de Puno

Tipo de Otros asuntos: Delimitacién de areas y linderos Institucion Educativa Politécnico

Conflicto Huascar

Ubicacidn Distrito de Puno, provincia de Puno, regién de Puno

Ingreso ala | Marzo del 2018

Defensoria

del Pueblo

Actores Padres de familia, pobladores del barrioc Huascar y barrics del Cono Norte de la

Primarios ciudad de Puno, Direccién departamental de Educacion de Puno

Actores Tercer Juzgado Especializado en lo Civil de Puno, Gerencia de Desarrollo Urbano

Secundarios | de la Municipalidad Provincial de Puno, ex alumnos, vecinos notfables,
representanties de barrios del cono norte de Puno.

Actores Defensoria del Pueblo

Terciarios

Caso Padres de familia, pobladores del barrio Huascar y barrios del Cono Norte de la
ciudad de Puno, se oponen a la Sentencia del Tercer Juzgado Especializado en lo
Civil de Puno, que ordena realizar una delimitacion de éreas y linderos de los
terrenos que se encuentran en posesion de la Institucién Educativa Politécnico
Huéscar.

Dialogo a Defensoria mediante el oficio N® 0598-2019-DP/OD-PUNQ, de 7 de octubre,

dirigido a la Gerencia de Desarrollo Social del Gobierno departamental de Puno,
pusc en conocimiento el conflicto del colegio Politécnico Huascar. Esto debide a
que se nombré a un nuevo funcionario de dicha Gerencia. En el oficio se alertd
sobre las acciones que el despacho debera realizar en lo posterior, a fin de evitar
posibles vulneraciones de derechos fundamentales. Por otro lade, la Defensoria
mediante Oficio N° 605-2019-DP/OD-PUNO,el 7 de octubre -dirigido a la Ugel
Puno-solicitd  informacién documentada sobre las acciones administrativas
iniciadas desde la Ugel a fin de presentar la documentacion idénea que sustente ia
informacion requerida con el oficio N° 4447-2018-MINEDU/VMGI,def 21 de
diciembre del 2018, a fin de sustentar la necesidad educativa y/o proyectos
educativos a desarrollar en el predio adyacente a la |.E.S. politécnico Huascar y la
].LE.P. N° 70047. Esto debido a que, la Direccién de Saneamiento Fisicc Legal y
Registro Inmobiliario (Disafil) de acuerdo con sus competencias evaluarad [a
documentacién presentada por el director de la Ugel Punc vy de encontrarse de
acuerdo con el oficio anteriormente mencionado se requerira a la DRE Puno, que
informe si existen predios de libre disponibilidad de propiedad del Ministerio de
Educacion. Cabe mencionar gue la Ugel Puno ya remitid a la Defensoria la
informacion requerida

Fuente: Defensoria del Pueblo - Reporte Mensual de Conflictos Sociales, marzo 2020
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1.5.2. Vulnerabilidades climaticas del territorio.

Se abordara los temas en funcion a los reportes del INDECI durante el afio 2019
¢ inicios del afio 2020.

Heladas.

Este fendmeno se da cuando la temperatura desciende por debajo de los 0° C,
generalmente inician en abril y terminan en setiembre, alcanzando su periodo mas
frio y frecuente en junio y julio (INDECI, 2019). Las poblaciones ubicadas scbre
los 3500 m.s.n.m. tienen heladas de niveles altos y muy altos.

456 centros poblados de los distritos de Puno, Acora, Atuncolla, Capachica,
Chucuito, Coata, Huata, Mafiazo, Paucarcolla, Pichacani, Plateria, San Antonio,
Tiquillaca y Vilque, son priorizados en el ambito de heladas en el marco del Plan
Multisectorial anie Heladas y Friajes 2019 - 2021

Tabla 59
Nivel de riesgo por heladas segiin distritc y elementos expuestos, 2018.
Elementos expuestos
Poblacion Nivel de Nivel de Nivel
Distrito con 1 NBI | susceptibifidad I bilidad de Superficie
(%) por heladas vuinerabrida riesgo agricola | Alpacas | Ovino | Vacuno
(ha)
Puno 14.0 Alto Bajo Medio 2,239.6 10,582 | 27,868 8,110
Acora 326 Alto Medio Alto 8,845.8 37,925 | 71,654 23,123
Amantani 25.4 Medio Medio Medio 762.1 0| 3417 112
| Atuncolia 44.2 Muy alto Alto Muy alto 5,653.6 703 | 20,287 9,693
Capachica 33.4 Alto Medio Alto 2,883.1 43 | 21,791 4,722
Chucuito 30.1 Alto Medio Alto 2,361.3 208 | 13,687 4,156
Coata 30.3 Alto Medio Alic 4,104.2 30 | 17,450 6,158
Huata 30.5 Alto Medio Alto 3,331.7 122 9,683 7,836
Mariiazo 31.7 Muy alto Medio Alto 4,603.9 21,317 | 30,238 10,021
Paucarcolla 37.4 Alto Medio Alto 5,332.9 743 | 21817 10,423
Pichacani 49.1 Muy alto Alto Muy alto 1,514.3 31,886 | 53,269 13,348
Plateria 36.0 Alto Medio Alto 2,132.5 275 | 15,259 5,947
San Antonio 81.0 Muy alto Muy alto Muy alio 161.7 26,480 | 16,209 737
Tiquillaca 43.0 Muy alto Alto Muy alto 1,607.2 7,100 | 14,231 2,897
Vilque 49.9 Muy alto Alto Muy alto 2,187.3 1,925 | 12,208 4,616

Fuente: CENEPRED - Centro Nacional de Estimacién Prevencion y Reduccién del Riesgo de Desastres,

2019
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Incendios forestales.

Durante el 2019, se registraron 8 incendios forestales en la provincia de Puno, en
los distritos de Puno (3), Acora (2), Chucuito (1), Paucarcolla (1), Tiquillaca (1), y
Vilque (1), de este total 6 incendios se dieron en agosio, mientras los restantes,
ocurrieron en los meses de junio y septiembre.

A nivel provincial, 13 de los 15 distritos (exceptuando Amantani y Huata) son
distritos en riesgo por incendios forestales.

Movimientos en masa.

A nivel regional, la poblacion de 20 distritos ubicados en 6 provincias, se
encuentran expuestos a peligros de movimientos en masa. Durante el afio 2019,
se registroé 1 huayco en el distrito de San Antonio.
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Inundaciones.

A nivel regional, la poblacidon de 19 distritcs, en 8 provincias, se encuentra
expuesta a peligro muy alto ante inundaciones.

A nivel provincial, en el afio 2019, se registraron 2 inundaciones ocasionadas por
el desborde de rio Vilgue, afectando al distrito de Mafiazo. En el presente afio
2020, se reportaron inundaciones por mismo motivo, afeciando a comunidades
del distrito de Vilque.

Actividad Volcanica.

En julio del 2019, se declaré en emergencia 12 distritos de la region Puno, entre
ellos Acora, Mafazo, Pichacani, San Antonio y Tiquillaca, través del decreto
supremc N° 129-2019-PCM, debido a la dispersion de cenizas volcéanicas
provenientes del volcan Ubinas, de acuerdo al Instituto Geofisico del Pert (IGP),
la dispersién de cenizas afectd a mas de 29,700 personas en el sur del pais.

Precipitaciones.

En el afio 2019, se registraron 8 emergencias originadas por fuertes granizadas,
en los meses de noviembre, diciembre y abril, estas se registraron en los distritos
de Mafiazo (5), Acora (1), Atuncolla (1} y San Antonio (1). En el marzo del afio
2019, se registraron 2 emergencias por lluvias intensas en el distritc de San
Antonio, también, se registraron 2 emergencias por nevadas en el mismo distrito,
durante los meses de julio y agosto.

En febrero del afio 2020 se registraron fuertes granizadas y lluvias torrenciales en
el distrito de Puno.

Vienfos fuertes.

En julio del 2019, se registraron vientos fuertes que afectaron a la vida y salud de
las personas, asi como los sectores econdmicos del turismo, pesca, viviendas y
locales publicos, vias de comunicacion y servicios basicos en 12 provincias y 21
distritos del departamento de Puno.

A nivel provincial, los distritos mas afectados fueron Puno, Acora, Atuncolla,
Pichacani, San Antonio, Tiquillaca y Vilque. También se registraron 2 emergencias
por vientos fuertes en los distritos de Paucarcolla {setiembre), y San Antonio (abril)
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Fase II: Identificacion de Productos con Potencial Productivo (PPP)

El objetivo de esta fase es identificar los productos con mayor potencial productivo
(PPP), para tal fin se identificara: (i) los Sectores Econémicos Estratégicos (SEE) a partir
de la ruta estratégica del PDCL; (ii) la zonificacion productiva — mapeo de los SEE,
considerando los resultados del estudio Zonificacion Ecolégica y Econdmica (ZEE) de
la provincia; (iii) los productos con potencial productivo (PPP); y (iv) los tipos de

productores que producen o pueden producir los PPP.

5.1. Identificacién de Sectores Econdmicos Estratégicos (SEE).

En la identificacién de los SEE de la provincia de Puno, se recurrié a los datos de las
variables del VAB regional expresada en soles corrientes al afio 2019 y la PEA Ocupada
departamental y provincial, que expresa la ocupacién de la poblacion por sector

estratégico.

El Valor Agregado Bruio (VAB), es el valor creado o afiadido en el proceso de
produccion, se define también como el valor de la produccién fibre de duplicaciones, al
restarse al VBP el valor de los bienes y servicios utilizados como insumos de consumo
intermedio. El VAB regional aporta en 2.1% en la conformacion del VAB nacional, el

VAB nacional es el 92% del PBIl nacional.

Los datos de la Tabla 60, muestran la importancia del sector agropecuario en la
conformacion del VAB regional (19.99%). El 32.19% de la PEA Ccupada provincial se

),
: extranjeros.

Tabla 60

Sectores Econdmicos Estratégicos, Valor Agregado Bruto y PEA Ocupada, por

departamento y provincia de Puno

Sector Econémico Estratégico | Valor Agregade Bruto | PEA Ocupada Provincial
- SEE Regional
Soles % N°® %
Agricultura, Ganaderia, Caza y
Silvicultura i 37,083 | 3219
Pesca y Acuicultura 62,557 0.39
II\E/I{(traccron de Petroleo, Gas y 1,743,831 10.80 818 0.70
inerales
Manufactura 1,052,185 6.52 8,064 7.0
Construccidn 1,428,558 8.85 7,142 6.2
Comercio 1,640,975 10.17 17,395 15.1
R'Aransp.ort'e, Almacén., Correo y 1,100,214 6.82
ensajeria
Telecom. y OCtros Serv. de 6,566 2
informacion HELIT 125
Electricidad, Gas y Agua 301,966 1.87
Alojamiento y Restaurantes 399,624 2.48 28131 33,1
Administracién Pablica y Defensa 1,169,429 7.25 ’ ’
Otros Servicios 3,798,141 23.63
Valor Agregadc Bruto 16,140,540 | 100,00 115,199 100.00

Fuente: INEI, Compendio Estadistico Puno 2019 / Producto Bruto Interno por Departamentos 2007-20179.

Elaboracién: Equipo Técnico Consultor.
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En la Tabla 61, se presenta informacién regional y provincial de Puno, haciendo
referencia a la vision de desarrollo, objetivos estratégicos y Acciones estratégicas. El
Plan de Desarrollo Concertado Regional y Provincial de Puno, recogen la imporiancia
del sector agropecuario, turismo y servicios en la dindmica econémica y conformacién
del VAB regional. Se identifica la agricultura, ganaderia, pesca y el turismo como SEE
en el crecimiento econémico de la Provincia.

El Plan de Desarrollo Regional Concertado al 2021, identifica como ejes de desarrollo
al turismo, la agricultura, ganaderia, pesca y la agroindustria, mientras que el Plan de
Desarrollo Concertado Local de la Provincia de Puno al 2030, pricriza el turismo v la
ganaderia como productos estratégicos.

Tabla 61
Propuestas de desarrollo regional y provincial para la promocion DEL

Elompntos

Plan de Desarrollo Regional Concertado al 2021

Plan Desarrollo Concertado Provincial 2030

TV

Visidn

“Region Puno, con su Lago Titicaca navegable mas alto del mundo y
Parque Nacional Bahuaja Sonene”
Al 2021, somos una region andina - amazonica que ha afirmado su
identidad; su poblacion ha desarrollade  interculturalmente,
capacidades, valores y goza de calidad de vida, con igualdad de
oportunidades.
Maneja sosteniblemente sus recursos naturales y el ambiente,
integrando corredores ecolégicos, con produccion agropecuaria,
minero-energética e industrial competitiva; basada en la ciencia,
tecnologia e investigacion. Lider en el
desarrollo de cadenas productivas en camélidos sudamericanos,
ovinos, bovinos, granos andinos, café, trucha y el turismo, insertados a
los mercados nacional e internacional, en un marco de desarrollo
integral y sustentable.
La gestion publica es moderna, transparente, democratica, con equidad
y justicia social en el marco del Estado de derecho. Suterritorio regional
esta ordenado y articulado con perspectiva geopolitica.
“Vida digna para el buen vivir*

Visién de Puno al 2030:

La Provincia de Puno ha potenciado el talento de su
poblacion en base a su identidad cultural quechua y
Aymara en armonia con la modernidad.

Ha alcanzado reconocidos niveles de sostenibilidad
ambiental en base a la preservacion y uso racional
del Lago Titicaca de forma concertada con los
aclores locales.

La noblacidn accede a empleo digno vy de forma
creciente al haber convertido a le Provincia de Puno
en el principal destino turistico v polencia pectaria
del sur del Pent.

Los niveles de pobreza y exclusion social se han
visto reducidos producto de la reduccion de la
discriminacion y ampliacién de oportunidades,
favoreciendo con ello, la construccién de una
sociedad justa, inclusiva y sin violencia.

Las instituciones piblicas ftrabajan de forma
coordinada en constante comunicacidn con las
organizaciones sociales con las que se generan
comesponsabilidad en los cambios deseados.

bt}
'

Desarrollo econémico y competitividad.

Objetivos estratégicos

QE 6: Niveles de produccion y productividad soslenible competitiva con
tecnologia limpia y responsabilidad social.

OE 6.1: produccion agropecuaria competitiva sostenible y ecoldgica para la
soberania alimentaria y la exportacion.

QE 6.2: Aclividad pesquera sostenible para la soberania alimentaria y
exportacion.

OE 7: Actividad turistica diversificada, competitiva y articulada a los
principales corredores y circuitos nacionales e intermacionales.

OE 7.1: Actividad turistica diversificada y posicionada en los corredores y
circuites nacionales e internacionales.

OE 7.2; Actividad de arlesania competitiva y sostenible articulada al
mercado nacional e internacional.

OE 3: Mejorar la competitividad de la
economia local.

10E 3.1: Nimero de turistas que arriban a la
provincia por ano.
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[ATEYS

Acciones Estratégicas e Indicadores

Agraria:
Gestionar la denominacidén de origen de los principales productos

estratégicos de Ia region.

Implementacion de plantas procesadoras para la generacion del valor
agregado de los productos agropecuarios.

Ejecutar un programa integral para produccion y transformacion de frutales
y citricos, cacao y café para el mercado regional, nacional e intemacional.
Brindar capacitacion, asistencia técnica, organizacion para la asociatividad
de los productores agrarios.

Implementacion de eventos de promocién de la ciencia e innovacidn
tecnolégica.

Formacidn de unidades productivas especializadas en produccidn de semilla
de calidad.

Formacién de promofores locales para el mejoramientc genético de
especies pecuarias.

Identificar y ejecutar sistemas de riego para el aprovechamiento racional de
recursos hidricos con enfoque de cuencas,

Pesca:

Pablamiento y repoblamiento de especies nativas en peligro de extincion.
Dotar con la infraestructura de cadenas de frio, técnicas de produccion y
plataforma de servicios,

Creacion de centres pilotos de producgion de semiilla acuicola.
Capacitacion y asistencia técnica para [a formalizacion de los productores
acuicolas.

Elaboracion de plan de ordenamiento pesquero, para la explotacién racional
de los recursos.

Suscripcion de convenios interinstitucionales para investigacion, validacion
tecnoldgica, comercializacion, vigilancia y control de la actividad acuicola.
Turismo:

Ejecucion de proyectos de restauracion y puesta en valor de monumentos
histéricos y sitios arqueoldgicos,

Implementacidn del programa de desarrollo de nuevos corredores, circuitos,
y rutas turisticas priorizadas.

Rehabilitacidn y mejoramiento de la infraestructura vial a los atractivos
turisticos.

Mejoramiento de los servicios basicos y turisticos.

Participacidn en eventos de promocion turistica.

Artesania;

Eventos de capacidades productivas y comerciales en funcion a las
tendencias y modas que se perfilan en el mercado intemacional.

Cursos de profesionalizacion de capacitadores artesanales, garantizando el
disefio y confecciones de calidad.

Formulacién de planes de negocio de exportacion.

Acceso a plataformas de informacion para el contacte y articulacion de
productores con las demandas extra regionales.

AE 3.1: Mejorar el funcionamiento de las
instancias de coordinacién multisectorial de
promocidn econdmica.

IAE 3.1: Ndmero de espacios de
coordinacién multisectorial de actividades
econdmicas funcionando al afio.

AE 3.2: Intensificar la promocion de los
productos econdmicos de la Provincia.

IAE 3.2: Numero de empresas punefias con
marcas de productos posicionados en sus
mercados de interés.

AE 3.3: Consclidar el dinamismo de los
circuitos turfsticos de la Provincia.

IAE 3.3: Nimero de circuitos turisticos con
afluencia creciente de turistas al ario.

5.2. Mapeo y descripcion de zonas productivas de los SEE, con mayor aptitud,

segiln Zonificacién Ecolégica y Econémica (ZEE).

La zonificacion de la provincia de Puno, nos permite organizar el territorio en funcién a
las dinamicas econdmicas, sociales, politicas y ambientales. Los sistemas de
produccidn a nivel de la provincia se dan en funcion a la vocacion y/o especializacion
productiva (agricola, ganadera, transformacion, organizativa, turismo, comercio, otros),
los que se desarrollan en entornos dinamicos.

En la provincia, los sistemas de produccidn son predominantemente mixtos, es decir,
las actividades que se realizan, no son de manera aislada, sino que se relacionan entre
si, los niveles de interrelacion son a niveles micro y meso, de manera individual y/o en
sus diferentes grados y formas de organizacion.

Los pisos altitudinales o regiones naturales (J. Vidal, 1987), inherentes y caracteristicos
de la provincia de Puno son: (i) Suni o Jalca, comprende desde los 3500 a 4000 msnm;
(i) Puna, abarca desde los 4000 a 4800 msnm; y (iii) Janca o Cordillera, es el piso
altitudinal mayor y extremo que comprende desde los 4800 a 6768 msnm.

En el territorio de la provincia de Puno, existe una serie de usos del suelo y que
determinan su vocacion productiva. El estudio de la ZEE Puno — 2015, plantea una
caracterizacion de la infraestructura y de los aspectos biolégicos del territorio entre otros
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aspectos, estos factores son los que determinan la Capacidad de Uso Mayor del suelo
- CUM.

El clasificador de la Capacidad de Uso Mayor de suelo, planteado en la Tabla 62,
establece 16 recursos y/o tipos de zonas presenies en el territorio de la provincia de
Puno. Para fines del estudio, se agrupa en seis grupos y en funcion a los siguientes
recursos: (i) hidrico; (i) agricola; (iii) pastos; (iv)} pastos no aptos; (v} zonas de
proteccién; y (vi) zonas urbanas.

Tabla 62
Clasificador de la Capacidad del Uso Mayor de las Tierras
Recurso Capacidad del Uso Mayor de las Tierras (potencialidades) Are(e'z];otal %
| 1 |} Hidrico Lago 16,758.26 | 1.95%
2 | Laguna 6,677.52 | 0.78%
3 Rio 3,128.51| 0.36%
| 4 [ Agricola | Zonas aptas para cultivos en limpio con potencial agricola baio® 15,088.76 | 1.76%
6 Zonas aptas para cultivos en limpio con potencial agricola bajo y pasios 5,405.30 | 0.63%
con potencial bajo
7 | Pastos Zonas aptas para pastos con potencial alto 19,032.61 | 2.21%
8 | Zonas aptas para pastos con potencial alto y bajo 6,117.67 | 0.71%
[11] Zonas aptas para pastos con potencial medio 194,705.93 | 22.66%
13| Zonas aptas para pastos con potencial medio y bajo 6,357.30 | 0.74%
9 | Pastos no | Zonas aptas para pastos con potencial bajo 204,451.84 | 23.79%
aptos
5 |Zonas de |Zonas aptas para cultivos en limpio con potencial agricola bajo en tierras 2,548.00] 0.30%
|| proteccién | de proteccion
110 | Zonas aptas para pastos con potencial bajo en tierras de proteccion 87,274.43 | 10.16%
i2 Zonas aptas para pastos con potencial medio en tierras de proteccién ©6,685.97 | 7.63%
15 | Zonas de proteccion por limitacion del suelo 217,475.66 | 25.31%
16 Zonas de proteccién por limitacién del suelo y pastos con potencial bajo 6,893.51 | 0.80%
14 | Urbana Zonas de Ocupacién Urbana 1.821.91] 0.21%
Total 859,293.18 | 100.00%

Fuente: Estudio ZEE - PUNO
Elaboracion: Equipo Técnico Consultor

En [a Figura 21, se identifica el potencial productivo agricola y pecuario para la prpvincia
de Puno. El color café referencia las zonas agricolas, para ¢l caso de la provincia de
Puno, tiene una calificacién de baja calidad. El color verde oscuro y verde claro ubican
a las zonas de pastos aptas con copiencial alto y potencial medio respectivamente.

para fortalecer el desarrollo agropecuario en la provincia de Puno, se considera el
siguiente uso de suelos:

Tabla 63
Seleccion de la Capacidad del Uso Mayor de las Tierras, provincia de Puno
Recurso Capacidad del Uso Mayor de las Tierras (potencialidades) Area Total (ha) %
Zonas aptas para cultivos en limpio con potencial agricola bajo 15,088.76 | 1.76%
Agricola | Zonas aptas para cultives en [impio con potencial agricola bajo y pastos 5,405.30( 0.63%
con potencial bajo
Zonas aplas para pasfos con potencial alto 19,032.61| 2.21%
Pastos Zonas aptas para pastos con potencial medio 194,705.93 | 22.66%

10 calidad Agrologica Baja (Simbolo A3) Agrupa a tierras de baja calidad, con fuertes limitaciones de orden
climatico, edéfico o de relieve, que reducen significativamente el cuadro de cultivos y la capacidad
productiva. Requieren de précticas més intensas y a veces especiales, de manejo y conservacion de suelos,
para evitar su deterioro y mantener una productividad sostenible.
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Figura 21: Capacidad de uso mayor de la fierra, por distrito.
Fuente: Estudio ZEE Puno 2015.
Elaboracion: Equipo Técnico Consultor.
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5.2.1. Zonas productivas para la agricultura (ha).

La provincia presenta limitaciones edafoclimaticas y de relieve para la produccién
de cultivos. Es necesario hacer las precisiones en funcién a lo que plantea el
estudio ZEE Puno, debido a que se identifica suelos de calidad baja con una
orientacioén propia a la produccién de cultivos y suelos orientados a la produccion
de cultivos y pastos.

Zonas aptas para cultivos en limpio con potencial agricola bajo. en funcion al
estudio de la ZEE Puno, para la produccién agricola, los distritos con mayor
concentracion de area (ha) son: Capachica, Mafiazo, Vilque, Puno y Paucarcolla.
El total de areas bajo esta clasificacion es de 15,088.07 ha. Ver Figura 22.
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ente: Estudio ZEE Puno 2015.

'5U&VElaboracién: Equipo Técnico Consultor.

Zonas aptas para cultivos en limpio con potencial agricola bajo y pastos con
potencial bajo, los distritos con mayor concentracion de 4rea (ha) son: Mafiazo,
Tiquillaca y Chucuito. El total de areas bajo esta clasificacion es de 5,405.30 ha.
Ver Figura 23.
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Figura 23: Distritos con zonas aplas para culftivos en limpio con potencial agricola bajo

y pastos con potencial bajo.
Fuente: Estudio ZEE Puno 2015.
Elaboracién: Equipo Consultor.
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5.2.2. Zonas productivas para la ganaderia (ha).

Se toman en consideracion dos tipos de clasificacién para zonas con potencial de
pastos: Zonas Aptas para Pastos con Potencial Alto y Zonas Aptas para Pastos
con Potencial Medio. '

Zonas aptas para pastos con potencial alto, los distritos con mayor
conceniracion de area son: Pichacani, Plateria, Chucuito y Acora. El total de areas
bajo esta clasificacion es de 19,032.61 ha. Ver Figura 24,
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Zonas aptas para pastos con potencial medio, los distritos con mayor potencial

son: Acora, Pichacani, San Antonio, Puno vy Tiquillaca El total de areas bajo esta
clasificacion es de 194 705.93 ha. Ver Figura 25.
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Figura 25: Distrifos con zonas aptas para pastos con potencial medio.

Fuente: ZEE Puno 2016.
Elaboracion: Equipo Consultor.
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Deniro del grupo de zonas para pastos, no se esta considerando Iz Clasificacién
de Tierras de fipe “zonas aptas para pastos con potencial y bajo” y “zonas aptas
para la produccién con potencial medio y bajo” ambas zonas agrupan 12,474.97
ha, y estan disiribuidos en los distritos de Paucarcolla, Pichacani, Puno, Tiquillaca
y Atuncolla.

5.2.3. Propuesta de zonificacion productiva.

La provincia presenta y plantea sistemas complejos en sus dindmicas econdémicas
y productivas, desde sus niveles micro (unidades productoras y prestadoras de
servicios), niveles organizativos hasta llegar al nivel meso, pasando por procesos
e interrelaciones con diversos agentes econdmicos deniro de entornos y/o
contexios dindmicos.

La zonificacién, para el presente documento, no se sustenta en la divisién
geopolitica de [os distritos, sino, toma la integralidad de la provincia; la propuesta
considera las variables altifudinales, la concentracion de las tierras por unidades
agropecuarias y/o la fragmentacién, las condiciones edafoclimaticas de
produccidn, area agricola hajo riego y/o la disponibilidad de agua de riego vy la
vocacion productiva.

Las caracteristicas descritas en el parrafo previo y mirando los factores
homogéneos y heterogéneos del territorio, para el presente, estudio se identifica
5 zonas (con fines de organizacién y caracterizacion del territorio) de desarrollo
productivo y de servicios para la provincia: (i) Zona 1: comprende la zona lacustre;
(i) zona 2: comprende los distritos del norte de la provincia; (fif} zona 3: comprende
los distritos de la zona sur de la provincia; (iv) zona 4: comprende los distritos del
oeste — sur de la provincia. Un aspecto adicional a considerar es el terriiorio
metropolitano de la capital de provincia. Ver Figura 26.

En la Figura 26, se plantea la zonificacién gue atraviesa y parte el territorio de los
distritos e identifica sus potencialidades, con la finalidad de generar politicas
pablicas transversales y diferencias de crecimiento y de desarrollo econdmico
dentro de la provincia.

Zona 1: comprende la zona lacustre de ia provincia, caracterizada por una franja
de tierras agricolas, recursos naturales y recursos hidrobiologicos del Lago
Titicaca. En la zona 1, se desarrollan fundamentalmente las siguientes
actividades: (i) turismo de naturaleza; (ii) pesquera, mediante la produccion y
exiraccion de especies nativas e introducidas en el Lago Titicaca.

Zona 2: comprende parte de los distritos de la zona norte de la provincia de Puno
(Tiquillaca, Vilque, Mafiazo, Atuncolla, Paucarcolla, Huata, Coata y Capachica),
incluido la zona norte del distrito de Puno. En el territorio se desarrollan sistemas
mixtos de produccion de productos y/o servicios, caracterizado por:

- La predominancia de la actividad ganadera (vacuno) y agricola.
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- Ei nimero promedio de parcelas por unidad agropecuaria es de 2.65, la
fragmentacion de la tierra es moderada.

- Elriego en algunas zonas es por gravedad, aspersion, las fuentes de agua
son del rio y/o manantial y extraccion del agua de subsuelo - pozos. Las
liuvias son las principales fuentes para el riego de los cultivos.

- La mecanizacién se da en actividades de trabajos previos a la siembra de
forrajes y cultivos, asi como en la cosecha y post cosecha de forrajes y
algunos cultivos.

- La organizacién de productores se da en funcién a la gestién del agua, asi
como en Ia comercializacién de productos estratégicos agropecuarios, como
es el caso de la cadena de la leche y la quinua.

Zona 3: comprende parte de los distritos de la zona sur de la provincia (Chucuito,
Pichacani, Plateria y Acora), incluido la zona sur del distrito de Puno.
Caracterizado por el desarrollo de sistemas mixtos de produccion de productos
y/o servicios, el territorio tiene las siguientes particularidades:

- La predominancia de la actividad agricola y ganadera (vacuno, ovino).

- El nimero promedio de parcelas por unidad agropecuaria es de 4.86, la
fragmentacion de la tierra es alta, es el caso del distrito de Acora que esta
por encima de 11 parcelas.

- El riego en algunas zonas se da mediante la extraccién del agua de
subsuelo - pozos. Las lluvias son las principales fuentes para el riego de los
cultivos.

- La mecanizacién se da en actividades de trabajos previos a la siembra de
cultivos y forrajes, asi como en la cosecha y post cosecha de forrajes y
algunos cultivos.

- La organizacién de productores se da en funcién a la comercializacion de
productos agropecuarios.

Zona 4: comprende el territorio Puna y Janca ubicado al sur - oeste de la provincia
de Puno, abarcando principalmente los distritos Mafiazo, San Antonio, Tiguillaca,
Vilgue, Pichacani y Acora. El territorio se caracteriza por el desarrollo de sistemas
mixtos de produccion de productos y/o servicios, identificandose las siguientes
particularidades:

- Predominancia de la actividad ganadera (camelidos, ovinos).
- Elnamero promedio de parcelas por unidad agropecuaria es de 3.33.

- El riego es directamente por las precipitaciones fluviales, conformandose
zonas de bofedales.
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- La mecanizacion es relativa y en algunos casos inexistente, por las
condiciones de las zonas y las crianzas que realizan.

- La organizacion de productores es basica, existiendo experiencias basicas
de organizacion para la comercializacién de sus productos agropecuarios.

Zona Metropolitana: comprende béasicamente |a ciudad de Puno;

caracterizandose por la prestacion de productos y/o servicios formales e
informales (comercio) y la ciudad es el soporte principal del desarroflo de la
actividad turistica.
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Figura 26: Zonificacion productiva para la realizacion de
actividades economicas.
Elaboracién: Equipo Técnico Consuifor.
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5.3. ldentificacién de productos con potencial productivo (PPP) en zonas
productivas con mayor aptitud.

Relacionando la aptitud de los suelos mediante la identificacion de su Capacidad de Uso
Mayor, con la propuesta de zonificacion de desarrollo productivo de la provincia, la
misma que muesira su coherencia, ahora, es pertinente identificar los productos que
agreguen valor al territorio, entendiéndose a la agregacion de valor, no solo en el
aspecto econdmico, sino, que también propicie el desarrollo de los procesos
tecnolégicos, organizativos, sociales y ambientales en la provincia y en el departamento
de Puno.

5.3.1. Zonas con potencial para la produccién de cultivos estratégicos.

La cédula de cultivos esta representada principalmente por 15 cultivos, entre los
cuales destaca la produccion de papa, la misma gue en el periodo 2018 alcanzé
una preoduccion de 64,382 toneladas (rendimiento 12.6 t/ha), superado en
rendimiento Unicamente por la produccion de cebolla (18.1 t/ha).

En la provincia de Puno, se siembra cereales alto andinos como Quinua (5,109 t},
Cebada (4,574 t), Maiz amiiaceo (6,287 t), Cafihua (401 t), Trigo (814 1) entre los
principales gue sustentan la alimentacion y los ingresos econdémicos de su
poblacion. Ver Tabla 64.

A nivel provincial, en la campaiia 2017-2018 se regisiré la cosecha de 32,611 ha,
el mismo que representa el 9.65% del total regional (338,150 ha). El cultivo de la
papa reporto cosechas en 5,099 ha, el mismo que representa el 15.64% del total
del area agricola cosechada en la provincia.

El cultivo de la quinua reporto cosechas en 4,904 ha, el mismo que representa el
15.04% del total del area agricola cosechada en la provincia.

La cebolla es otro cultivo relevante producida en [a zona lacustre de la provincia,
la misma que report6 la cosecha de 300 ha, el mismo que representa el 0.92% del
total del area agricola cosechada en la provincia, donde, los principales oferentes
son Puno y Capachica. Ver Tabla 64.

l.os cultivos de la papa, quinua y cebolla son los que mas aportan en la
conformacion del VBP agricola en 67%, 13% y 5% respectivamente.

Tabla 64
Cédula de cultivos transitorios segun Produccion, Rendimiento, Precio, VBP,
Campafia 2017/2018

1000000000000 0000000000000 0000006000C0CFCQCCOOOOOROOOCGOS

5 - Precic ;
Biilivos Co(izciha Rei?(tg;%a:;to Proc(i#\t.:)clon ?Sl_}ang VBPSg}'gISe)s de % de VBP
Papa 5,099.00 12,626.40 64,382.00 1.28 82,408.96| 67.03%
Quinua |  4,904.00 1,041.80 5,109.00 889 _17,012.97|__13.84%
Cebolla 300.00 19,160.00 5,748.00 1.10 6,322.80]  5.14%
Total 17,901.00 74,336.35 86,449.60 122,945.24 1

Fuente: https://www.agropuno.gob.pe/estadistica-agricola/

Elaboracion: Equipo consultor
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La papa un producto tradicional, con valorizaciones variables, con tendencia a la
baja en el mercado (excepto las papas nativas); la cadena productiva de la papa
en la provincia de Puno es basica.

Respecte al cultive de la papa en [a provincia de Puno, se han reporiado cosechas
en 5,099 ha; de ello, los distritos que mas aportan en areas cosechadas son:
Acora, Capachica, Plateria y Mafiazo en 28%, 9%, 8% y 7% respectivamente. Ver
Figura 27.

Aspecios técnicos generales de la papa:

Siembra: tradicional, con predominancia de variedades comerciales.
- Manejo productivo: uso de agroguimicos.

- Cosecha y post cosecha: tradicional.

- Comercializacién: ferias locales y acopiadores.

- Organizacion: sin organizacién, predomina el trabajo individual.

Saporte institucional: no hay y no se provee inversion en el producto.

La guinua.

La quinua un producto milenario, de demanda internacional, con tendencia estable
- al alza, cuya cadena productiva es mas estructurada respecto a otros cultivos
que se desarrollan en la provincia de Puno.

La quinua, es un cultivo importante para las familias de la provincia; se han
reportado cosechas en 4,904 ha, a nivel provincial; de ello, los distritos que mas
aportan en areas cosechadas son: Acora, Mafiazo, Paucarcolla y Plateria en 30%,
8%, 8% y 7% respectivamente. Ver Figura 27.

Aspectos técnicos generales de la quinua:

- Siembra: tradicional, con semillas acreditadas y variedades de semillas
locales — eco tipos, aceptados por mercados regionales y de exportacion.

- Manejo productivo: manejo organico y/o manejo integrado.
- Cosecha y post cosecha: tradicional y mecanizada.
- Comercializacion: ferias, acopiadores, empresas de la [ocalidad y de Lima.

- Organizacién: se promueve la organizacidon para la produccion vy
comercializacion.
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- Soporte institucional: existen instituciones que apoyan el desarrollo de la
cadena de valor de la quinua.

La cebolla.

La cebolla, un producto interesante, que delinea el potencial para la produccion
de las hortalizas en zonas focalizadas y con paguetes tecnologicos que podrian
mejorar los rendimientos y productividad.

La cebolla roja, es un cultivo impertante para las familias oferentes y demandantes
de la provincia de Puno, se han reportado cosechas en 300 ha, principalmente en
la zona lacustre; de ello, los distritos que méas aportan en areas cosechadas son:
Puno, Capachica, Acora y Chucuito en 67%, 12%, 5% y 3% respectivamente. Ver
Figura 27.

Aspectos iécnicos generales de la cebolla roja:

- Siembra: fradicional.

- Manejo productive: uso de agroquimicos y/o manejo integrado.
- Cosecha y post cosecha: tradicional.

- Comercializacion: ferias y acopiadores.

- Organizacidn: predomina el trabajo individual.

- Soporte institucional: preducto potencial para invertir por instituciones.
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Figura 27: Principales cultivos, por % de aporfe de drea cosechada a nivel provincial,
campafa 2017-2018.

Fuente: Direccion Regional Agraria Puno
Elaboracion: Equipo Técnico Consulfor.
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5.3.2. Zonas con potencial para la produccién ganadera.

Los cultivos forrajeros son empleados en la alimentacién de ganado vacuno, ovino
y camélido. El ganado ovino alcanzé las 433,470 unidades, con un incremento del
20% con respecto al afio 2012; lo mismo sucede con la cantidad de alpacas que
suman 182,160 unidades, incrementandose en 24% respecto afio 2012; el ganado
vacuno alcanza las 105,120 cabezas, se observa disminucion del -6% con
respecto al censo del afio 2012. Ver Tabla 65.

Tabla 65
Produceion Pecuaria, provincia de Puno

Poblacién 1994 2012 2019 | var%
Ovino 433,850 | 348,868 | 433,470! 20
Alpaca 100,740 | 139,339 182,160| 24
Aves 50,340 | 16,295{ 166,590| 90
Vacuno 86,640 | 111,899 105,120 -6
Llama 20,650 20697 41,435| 50
Porcino 17,470 18,541 | 24225 23

Fuente: hitps:/fwww.agropuno.gob.pe/estadistica-agricola/

El distrito de Acora, alberga la mayor poblacién de ganado ovino (112,350
unidades), alpaquere (52,690 unidades) y vacuno (26,610 unidades) seguido por
ios distritos de Pichacani, San Antonio, Mafiazo y Capachica. Ver Tabla 686.

Ganado vacuno,

La crianza del ganado vacuno debe de orientarse a la gestion viable del hato,
mediante la produccién de leche, carne y manejo de terneros.

La zona 2, se esta especializando en la cadena de valer del ganado vacuno de
leche, se reporta la crianza de ganado vacuno mejorado y de raza (Brown Swiss),
entre 5 a 7 vacas en produccién, promedic de 5 litros por afio, piso forrajero
mejorado (riego sectorizado por gravedad, principalmente).

La zona 3, tiene una vocacion de ganado vacuno de carne y leche principalmente,
los que cuentan con ganado criollo (estan introduciendo la raza Brown Swiss),
entre 2 a 4 vacas en produccién, promedio de 2.2 litros por afio, piso forrajero
limitado (el riego es mediante la lluvia, fundamentalmente).

Ganado ovino.

Predomina y es relevante en las zonas 3 y 4; respecto a la raza de los ovinoes, el
15.6% son ovinos mejorados, el 52.4% son ovinos criollos, y el 32% son ovinos
cruzados de diferentes razas'’; a ello se suma deficiencias y limitaciones del piso

1 Expediente técnico: Mejoramiento de capacidades técnico productivas de los productores de gabado

ovino en los distritos de la provincia de Puno, distritos de Puno — Provincia de Puno — departamento Puno
— Codigo 2481874

158




PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025

forrajero; no hay una especializacion definida en el hato del ganado ovino. Al
ganado ovino se le considera como el “depredador” de pastos.

Ganado camélido.

Predomina en la zona 4, dentro del grupo de camélidos, sobresale la alpaca, el
mismo que cuenta con limitaciones para mejorar la produccién y preductividad,
presenta pisos forrajeros y pastos limitados en calidad, incidencia de problemas
sanitarios y limitaciones para los procesos de esquila y procesamiento de la fibra.
La alpaca es considerada como eco-amigable con el medio ambiente, conserva
los pastizales.

Tabla 66
Poblacién pecuaria por especies, segun Distritos, 2018, provincia de Puno

Ne° Distrito Vacuno | Ovino | Alpaca | Llama | Porcino | Aves
1 | Acora 26,610| 112,350 52,690 12,120 3,550| 42,230
2 | Puno 9.820| 35690| 7,350| 3,320| 2450| 15,350
3 | Capachica 7,860, 27,150 320 0| 2,850] 10,560
4 | Chucuito 7,840 20350| 1,240| 285( 2,310| 17,950
5 | Mafiazo 7,260 30520| 31,200:| 1,980 690 9,520
6 | Plateria 7,150 27,140 850 650 2,650 17,530
7 | Paucarcolla 6,800 21560{ 1,350 250| 1,860 11,250
8 | Huata 6,010| 13,120 310 0| 1.690 5,630
92 | Pichacani 5,960| 51,230 43,050{ 9,650| 1,650 3,560
10 | Atuncolla 5,710| 20,470 950 0| 1,250 8,650
11| Coata 4,800 23,320 430 0! 1620 7,560
12| Tiquillaca 4,630| 15,860| 12,350| 5,060 265 4,820
13 | vilque 3,590 15240| 2,510 170 235| 4,230
14 | San Antonio 750 15,670| 27,560 7,950 105 1,250
15 | Amantani 240 3,800 0 0] 1,050 6,500

Total 105,120 | 433,470| 182,160 41,435| 24,225| 166,590

Fuente: hitps://www.agropuno.gob.pe/estadistica-agricola/

5.3.3. Produccion pesquera.

En la provincia de Puno, en la zona 1 (circunlacustre), durante el afio 2018, la
extraccién de especies del Lago Titica es de 57.8 1, donde las especies nativas
(38.162 t) representan 66% y el 34% esta compuesta por las especies introducidas
(19.81 t). Se identifica una caida drastica en la extraccién de especies nativas e
introducidas durante el afio 2018 en comparacion con los afios precedentes. Ver
Figura 28.

En el comentario, no se considera la actividad de la crianza de truchas en jaulas
flotantes, a la que se dengmina “produccion”, la que representa el 99.42% de la
comercializacién de productos hidrobiolégicos de nivel del departamento de Puno.
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Figura 28: Evolucién de la extraccién de especies acuicolas nativas e
introducidas en provincia de Puno.

Fuente: INEIl, Compendio estadistico departamento de Punc 2018 y cifras estadisticas
departamento de Puno 2018.

Elaboracion: Equipo Técnico Consultor.

La contaminacién que afecta y que también genera ila actividad pesquera, se da
de dos maneras: (i} por aguas residuales, causando mortandad en las especies;
(ii) alimentaciéon con concenirados — jaulas de truchas, provocando la formacion
de una especie de tela en el fondo del Lago.

5.3.4. Turismo comunitario y de naturaleza.

El turismo en la provincia de Puno, esta ligado fuertemente a la naturaleza,
aspectos culturales y de aventura. Los atractivos ancla son el Lago Titicaca y la
Festividad de la Virgen de la Candelaria.

La provincia de Puno tiene registrado ante el MINCETUR, 51 recursos turistico,
que representan el 26% de los recursos de iuristicos del departamento, estos
recursos son.

- 32 manifestacianes culturales.

- 14 sitios naturales.

- 2 de folclore.

- 2 realizaciones contemporaneas.
- 1 acontecimiento programado.

Los distritos que registran mas recursos turisticos son: Puno (19), Chucuito (10),
Acora (4), Atuncolla (4), Amantani (3) y Pichacani (3), entre los mas
representativos.
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En el departamento de Puno, existen 7 corredores turisticos interrelacionados a
nivel departamental y con el pais de Bolivia. En la provincia de Puno, se cuenta
con 7 circuitos turisticos y & circuitos en desarrollo.

La oferta de productos y/o servicios turisticos (planta turistica) de la provincia de
Puno, se susienta en:

- 3,448 de provisidon de alimentos y bebidas, que representa el 2% del total
nacional; 1,301 estan en la provincia de Puno.

- B,138 artesanos estan registrados en el Registro Nacional de Artesanos,
quienes representan el 12% del total nacional; 3,421 estan en Ia provincia
de Punoc.

- 827 hospedajes, que representa el 4% del total nacional; 315 estan en la
provincia de Puno.

- 211 agencias de viaje, representan el 2% del total nacional; 190 estan en
la provincia de Puno.

- 391 guias de turismo, representan el 7% del total nacional; 376 estan en la
provincia de Puno.

- 9 salas de juego autorizadas, representan el 1% del total nacional; 2 estan
en la provincia de Puno.

Los atractivos turisticos con comercializacion alta son:
- lIsla de Taquile.

- |sla de Amantani.

- Lago Titicaca.

- Sitio arqueoldgico Inca Uyo.

- Santuario Virgen de la Candelaria.
- Reserva Nacional del Titicaca.

- Islas flotantes de los Uros.

- Catedral de Puno.

- Museo Municipal Carlos Dreyer.

- Complejo Arqueoldgico de Sillustani.
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5.4. ldentificacion y descripcion de tipos de productores que producen o pueden
producir los PPP.

La metodologia considera tres tipos de productores, presentamos un resumen del
concepto y las caracteristicas de estos tipos de productores'?:

Productores con economia de producciéon familiar. Son productores minifundistas que
se caracterizan por producir en pequenios predios de menos de 3 ha; tienen escaso control de la
fuente de agua para riego, abasteciéndose principalmente de aguas de lluvias o de aguas
temporales para producir; sus sistemas de produccién son diversificados como estrategia para la
reduccién de vulnerabilidad frente a los riesgos climaticos, del mercado y de otros eventos. Su
cartera de produccidn estd asociada principalmente a sus necesidades alimenticias y esta
compuesta por productos basicos, con poca diferenciacion en el mercado local, al que asignan una
parte de la produccion.

En esta situacion, las familias productoras tienen insuficientes capacidades para adaptar e innovar
sus tecnologicas de produccion, La légica de sus decisiones esta orientada a la maximizacién de
la produccién e ingrescs. Para este fin las politicas alternativas pueden: incrementar la
productividad de sus activos productives, ampliar la diversificacién productiva o mejorar sus
capacidades y oportunidades para un mayor acceso al empleo fuera del predio.

Productores con economia_de produccion comercial tradicional® Son pequefios
productores gue tienen predios entre 3 y 9.9 ha; presentan limitaciones para disponer y acceder al
agua para riego por deficientes infraestructuras de riego, insuficiente o inestable oferta de agua,
ylo alto costo, es el caso del agua subterrdnea; producen en sistemas de produccién
especializados en un cultivo predominante, como es el caso de pequefios productores de algodon
en costa, de café y cacao en selva, de papa en sierra.

Usan tecnologia tradicional para producir, se evidencia las practicas inadecuadas de fertilizacion
del suelo, métodos tradicionales de riege como gravedad por surco, técnicas tradicionales de poda
y cosecha y escasas practicas preventivas para el control de plagas y enfermedades. Contratan
mano de obra especialmente para la cosecha y sus ingresos dependen integramente de la
produccién de sus predios.

Tienen limitado acceso a servicios de crédito debido a que el sistema financiero considera que la
produccion es de alto riesgo. Aprovechar oportunidades de mercado, requiere que los productores
tengan capacidad para adaptar e innovar sus procesos productivos y responder a las exigencias
de los mercados.

Productores con economia de produccion comercial moderna: Son productores
medianos vy grandes {mayores a 10 ha) que producen principalmente para exportar; usan
tecnologia moderna como técnicas computarizadas para la ferfilizacion y riego y hacen uso
intensivo de agroquimicos; tiene alto control de la fuente de agua de riego de fuentes superficiales
y subterrdneas; contratan profesionales especializados para la conduccidén técnica de la
preduccion; asi como mano de obra para las labores de campo en todoe el proceso productivo que
generalmente abarca desde la produccion, procesamiento, acopio, almacenaje y transporte. Asi
mismo, contratan servicios de certificacion, servicios de grandes operadores logisticos para el
traslado de sus productos desde el punto de produccion hasta el mercado de destino, o en algunos
casos manejan su propia logistica.

Producen con alta productividad y calidad los productos. Sus necesidades nc se enfocan
principalmente en el proceso de produccion y procesamiento, més bien en la disponibilidad de
mejor infraestructura de riego que mejora la disponibilidad y entrega oportuna del agua; de
adecuadas carreteras para una mejor eficiencia de los servicios transporte, de mejor eficiencia de

22 proyias Descentralizado: Guia Metodoldgica para la Elaboracién del Plan de Desarrollo Econdmico
Local.
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la gestion documental para el transporte de carga y permisos diversos, en especial para la
exportacidn, promocién de mercados externos, entre otras necesidades.

Relacionando las definiciones de la fipologia de productores establecida por la
metodologia, para el presente estudio y en funcién a las dinamicas y estructuras
socicecondmicas y de sistemas mixtos de produccién, establecemos en primera
instancia y en funcién a la posesién de areas y/o tamafio de las unidades agropecuarias
— UA, los siguientes tipos de productores para la provingia de Puno:

- 3 escalas de economias (en funcion a las areas), en las que no predomina la
tipologia de productores con economia de produccién comercial moderna, para
el presente estudio tampoco no se ha considerado el tipo de productores con
areas marginales (menores a 0.5 ha), debido a que distorsionan el enfoque y
dichas areas no necesariamente son produciivas.

- 2 ftipos de productores identificados, quienes desarrollan economias de
produccion familiar y economias de produccién comercial tradicional. Ver Tabla

67.
Tabla 67
Tipos de productores que producen los productos con potencial productivo (PPP)
Activos productivos Sistema "
Produccién T:e:::(l;%lra] Empleo mano chra Fuente de Ingresos
Predominante | P
Tipo de Tamaiio del & = =
Productor predio/UA (ha) Control t'a' o Sc| 8 E Familiar | Contratada | Agricola No
fuente 5o 0B | 5w @ Agricola
-] a ° -]
agua = oM 5 0
ha | UA | % = i S = % % % %
Font <05 | 17,142 | 45.9 | Escaso [ X X 83.1 16.9 26.0 74.0
arginales
Ecenomia
de >0.5
produccién | <29 | 9748 | 260 | Escaso | X X 91.92 8.08 77.8 222
familiar
Economia
de Entre |
produccién{ 3y | 5277 | 14.1 | Medio X X X X 86.6 13.36 80.9 19.0 |
comercial 9.9 ‘
fradicional
Ecenomia
de .1 >10 | 5228 | 14.0 | Medio X X % 85.5 14.46 835 16.5
produccion
familiar
Fuente: Censo Agropecuario 2012,
Elaboracion: Equipo Técnico Consultor
En la provincia de Puno, estan registrados 37,445 UA. Respecto al area agricola, los
cultivos transitorios se desarrollan en 17,901 ha, y los forrajes y pastos cultivados estan
en 14,709 ha (Direccidn Regional Agraria Puno).
Los productores con areas menores a 0.5 ha, representa al 45.9% de las UA, al que
denominaremos “productores con areas marginales”, debido a que por el alto grado de
parcelacién existente p.e. en la zona 3, donde, existe en promedio 4.86 parcelas por
UA, existiendo el reporte de 11 parecelas por UA; en la zona 2, la parcelacion promedio
es de 2.65 por UA; estas areas marginales ser caracterizan porque: (i) no entran en
procesos de produccion; (ii) los propietarios de estas areas viven en las zonas urbanas
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y en la ciudad capital, su fuente de ingresos son no agricolas direciamente. Estas
caracteristicas de este tipo de producior con areas marginales, son las que predominan
y se presentan en la Tabla 67.

El tipo de productor con economia de produccion familiar con dreas entre 0.6 a 2.9 ha,
representan al 26% de las UA, con sistemas mixtos de produccion, donde predomina fa
actividad agricola y ganadera; donde la produccion es de manera tradicional; la
contratacién de la mano de cbra es esporadica y para labores de preparacion del
terreno, primando las labores de Ayni; y la fuente de ingresos de la familia es por el
desarrollo de la actividad agropecuaria y labores fuera de ella.

Los produciores con greas mayores a las 10 ha, que representa el 14% del total de las
UA, en ellos también predomina v desanollan economias de produccién familiar, este
tipo de familias estan ubicadas en las zonas altas de la provincia de Puno, donde
predomina la crianza de camélidos, donde los hatos y/o los condominios son conducidos
por adultos mayores, en su mayoria mujeres. La actividad principal en las economias
de produccion familiar en areas mayores a las 10 ha, es fundamentalmente de mantener
el hato (no se deteriore), con practicas tradicionales, donde el empleo de mano de obra
externa es para labores especializadas referidas al manejo sanitario y adicionalmente
se identifica que la actividad alpaquera ya no es la principal fuente de ingresos como en
épocas pasadas.

El tipo de productor de economia de produccién comercial tradicional, se presenta
en productores que conducen areas entre las 3 a 9.9 ha, que presentan el 14.1% del

procesos productivos, dedicandose principalmente a la conduccion de la parcela, la que
es su principal fuente de ingresos econémicos familiares.
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Fase lII: Definicién de Grupos Objetivos para la Promocién DEL

En el territoric de la provincia de Puno, se ha identificado la predominancia de: (i) los
tipos de productores con economfa de produccion familiar; v (i} los tipos de productores
con economia de produccion comercial tradicional.

En la fase lll, corresponde definir los tipes de productores y su focalizacién, para la
promocion DEL, teniendo en consideracion dos criterios basicos: (i) su condicion social,
pobre o no pobre; y (i) si produce alguno de los productos con potencial productivo PPP.

6.1. Identificacién de productores objetivos.

Realizada la zonificacion y especializacién productiva de la provincia, se procede a
identificar la predominancia del tipo de productor en dichas zonas y finaimente a
identificar los productos con potencial productivo que producen y/o desarrollan. Ver
Tabla 68.

Realizada la propuesta de zonificacion productiva (item 2.2), se ha identificado 5 zonas,
las que presentan predominancia por el desarrollo de actividades productivas
generadoras de jngresos econdmicos para las familias, a ello se suma el criterio de la
condicion de pobre no pobre (los datos registrados son el promedio de los distritos que
conforman dichas zonas).

La Tabla 68, consolida la zonificacién produciiva, los productos con potencial productivo

ipos de productores que producen los productos con potencial productivo (PPP), por zona

Condicion . .
§ Tigesde Saciall? Producen alguno de los Productos con Potencial Productivo Puntaje
r?x Productores No Pobre P1: P2: P3: P4: P5: P6&: P P3: Total
pobre Papa | Quinua | Vacuno | Camélido { Pesquera | Turismo | Ovino | Cebolla

@ | Economia de

§ ~| produccion 0.396 | 0.604 i 1 2.60
N | familiar

- Economia de

£ [ produceién

.‘3." tomercial 0.497 | 0.503 1 1 1 1 1 5.50

tradicional

s | Economia de

§ = produccién | 0.587 | 0.413 | 1 1 1 1 1 5.41
N | familiar

o [ Economia de

5 <1 produccién 0.461 | 0.539 i 1 2.54
N | familiar

© Economia de

£ .| produccion

S ¥ comercial 0.909 | 0.091 1 1.09

moderna
Elaberacién: Equipo Técnico Consultor
13 CEPLAN 2017,
http:/Mww2.congreso.qgob.pefsicr/cendocbib/con5 uibd.nsf/8CBOBB79495ACESF052582780056A821/$E]
L E/informaci%C3%B3n-departamental-provincial-distrital-al-31-de-diciembre-VF .pdf
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Zona 1: comprende la zona lacustre de la provincia, caracierizada por una franja de
tierras agricolas, recursos naturales y recursos hidrobiolégicos del Lago Titicaca. En la
zona 1, se desarrollan fundamentalmente las siguientes actividades: (i) turismo
comunitaric y de naturaleza; (ii) pesquera, mediante la produccién y extraccién de
especies nativas e introducidas en el Lago Titicaca. El tipo de productor predominante
desarrolla economia de produccion familiar. El 70% de la poblacidn de dicha zona tiene
condicién de pobre.

Zona 2: comprende parte de los distritos de la zona norte de la provincia {Tiquillaca,
Vilgue, Mafiazo, Atuncolla, Paucarcolla, Huata, Coata y Capachica), inciuido la zona
norte del distrito de Punc. En el territorio se desarrollan sistemas mixtos de produccion,
predominando la crianza de ganado vacuno lecherc y ovino, asi como fa produccion de
papa, quinua y cebolla. El tipo de productor predominante desarrolla economia de
produccion comercial tradicional. EI 50.3% de la poblacién de dicha zona tiene condicion
de pobre.

Zona 3: comprende parte de los distritos de la zona sur de la provincia (Chucuito,
Pichacani, Plateria y Acora), incluido la zona sur del distrito de Puno. Caracterizado por
el desarrollo de sistemas mixios de produccidn, predominando la produccion de papa,
quinua y cebolla, asi como la crianza de ganado vacuno y ovino, El tipo de productor
predominante desarrolla economia de produccién familiar. El 41.3% de la poblacién de
dicha zona tiene condicién de pobre.

dicha zona tiene condicion de pobre.

Zona 5§ - Metropolitana: comprende basicamente la ciudad de Puno; caracterizandose
por [a prestacion de productos y/o servicios formales e informales (comercio) y la ciudad
es el soporte principal del desarrcllo de la aclividad turistica. El tipo de agente
econdmico predominante desarrolla economia de produccién comercial moderna
(turismo). El 9.1% de la poblacién de dicha zona tiene condicidén de pobre.

6.2. Seleccién de grupos objetivos.

Aplicacién de los criterios de: (i} condicién social: pobre — no pobre; y (ii) produccion de
algunos de los PPP; los resultados son los siguientes:

a. Productores con economia de produccion comercial tradicional: ubicados en la
zona 2 (5.5 puntos), donde predomina la vocacion ganadera lechera — ovino y
agricola, conduciendo un irea de 3 a 9.9 ha.

b. Productores con economia de produccion familiar: ubicados en la zona 1 (2.6
puntos), en donde predomina una vocacion para el desarrollo de la actividad de
turismo comunitario y de naturaleza, y la actividad pesquera de especies nativas
e introducidas; la zona 3 (5.41 puntos), con una vocacién predominantemente
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agricola y ganadera vacuna — ovina, donde se conducen areas de 0.5 a 2.9 ha;
y la zona 4 (2.54 puntos), con una vocacion predominante para la crianza de
camélidos — alpaca y ganado ovino.

c. Productores con economia de produccion comercial moderna: ubicados en la
zona 5, que contempla fundamentalmente la ciudad capital de Puno, donde se
desarrolla servicios de soporte principal de la actividad turistica y actividades de
comercio formal e informal.

Sin embargo, se debe de establecer que, al hablar del departamento de Puno, se la
referencia con el turismo, la crianza de camélidos, produccion de quinua, la produceion
de leche y carne, y la crianza de truchas y especies nativas. La provincia de Puno, es el
principal oferente turistico del departamento, siendo el tercer destino turistico a nacional;
respecto a los demas productos emblematicos ocupa en tercer y/o cuarto lugar en
importancia a nivel del departamento.
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Fase IV: Definicién y Priorizacion de Productos Estratégicos (PE)

Los recursos son escasos y las demandas de atencion de la poblacién son muchas y
diversas, por lo que el gobierno local debe de priorizar y focalizar sus inversiones en
productos estratégicos — PE, que generen impacto y permitan dinamizar la economia de
las familias, adicionalmente, con ello, se debe de contribuir con el desarrollo del capital
humano y social de la provincia.

Se plantea la definicion y priorizacion de productos estratégicos — PE, para: (i) la mejora
de ingresos e inclusion econdmica; y (i) mejora de la competitividad.

Comprendiendo que:

- Los productores con economia de produccion familiar, por sus caracteristicas
buscan la maximizacion de la produccién e ingresos.

- Los productores con economia de produccién comercial tradicional, por sus
caracteristicas buscan la maximizacién de sus beneficios.

- Los productores con economia de produccion comercial moderna, para el
presente estudio, los son las unidades empresariales dedicadas a brindar
servicios turisticos en la ciudad capital de Puno principalmente.

Los criterios para la definicién y priorizaciéon de los PE orientados para mejorar la
competitividad y para la mejora de [a produccion e ingresos para la inclusion econdmica,
se esiablecen en la Tabla 69.

Tabla 69
Criterios para definicién y pricrizacién de PE
Objetivo Criterios para la definicion de PE Criterios para la

priorizacién

Mejora de la | Tienen oportunidades de mercados dinamicos, Generan empleo directo

competitividad | con perspectivas de crecimiento

Tienen gran aptitud productiva, se producen o Generan .
pueden producirse en ZEE con calificacion de encadenamiento
uso, recomendable productivo

PPP qgue tienen capacidad para dinamizar la
economia local por el empleo directo e indirecto
gue generan

Mejora de los
ingresos para
la inclusion
econdmica

Su produccién contribuye a la produccion de
otros cultivos (o ganado) de sus sistemas o a
productes derivados.

Generan los ingresos
importantes del sistema
de produccion y/o,

Tiene potencial para mejorar su productividad
impactando con ello en la produccion del
sistema

Contribuye a la
diversificacion del
sistema de produccion

econdmica.

Fuente: Guia Metodolbgica para elaborar DEL PROVIAS Descentralizado (MTC, 2020)

7.1. Definicion de PE para la mejorar la competitividad y para la inclusion

El 30 de septiembre del 2020, se realiz6 el taller virtual “presentacion de hallazgos del
proceso y definicion de productos esiratégicos para la promocién DEL”. En el taller se
definié los productos estratégicos crientados a la mejora de la competitividad e
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incremento de ingresos, en funcion, a la zonificacion, vocacion productiva, desarrollo del
producto vy tipologia de productores de la provincia de Puno.

7.1.1. PE para Mejora de la Competfitividad.

En funcién a la potencialidad productiva y de servicios de la provincia de Puno, los
productos considerados para la mejora de la competitividad, son: (i) el turismo
comunitario y de naturaleza, en la zona 1; (ii) la quinua, en la zona 2 y 3; v (iii)
ganado vacuno lechero, zona 2. Esios productos generan valor econdmico,
empleo, valor social y promueven la conservacion del medio ambiente
(preservacioén, produccion organica y manejo racional de praderas cultivadas y
naturales).

La valoracién de los PE para mejorar la competitividad, muestra una tendencia
favorable (aln dentro del marco de la pandemia); los PE definidos, son
emblematicos del departamento de Puno. En este primer filtro, los resultados
muestran en orden de importancia a: (i) el turismo comunitario y de naturaleza; (ii)
la quinua; vy (iii) ganado vacuno lechero. Los criterios para definir el PE como
competitivo se presentan en la Tabla 70.

Tabla 70
Definicién de productos estratégicos para mejorarla competilividad
Mejorar la competitividad

Objetivo Turismo ] Vacuno
comunitarioy | Quinua léchero

de naturaleza
3 3 3

Tienen oportunidades de mercados
dindmicos, con perspectivas de crecimiento.
Tienen gran aptitud productiva, se producen
o pueden producirse en ZEE con 3 3 2
calificacion de uso, recomendable.
Tienen capacidad para dinamizar la
economia local por el empleo directo e 3 2 2
indirecto que generan.

Productos Estratégicos (PE) para
mejorar la competitividad
Valoracién: 1(bajo), 2(medio), (3) Alto
Fuente: Taller presentacion de hallazgos, definicion y priorizacion de PE / Entrevistas
a funcionarios municipales y expertos.

Elaboracién: Equipo Técnico Consultor.

9 8 7

A continuacion, se presenta informacion para la caracterizacién de los PE
definidos para la mejora de la competitividad:

Turismo Comunitario y de naturaleza.

Al departamento de Puno arribaron 1,196,089 visitantes, el 72% son visitantes
nacionales y el 28% visitantes extranjeros. A la provincia de Puno, llegaron
554,241 visitantes, 47% son nacionales y el 53% son del extranjero. La provincia
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de Puno, se caracteriza por su cultura, tradicion y naturaleza; los principales
centros visitados son':

Islas flotantes de los Uros.

- Lago Titicaca.

- Isla Taquile.

- Catedral de Puno.

- lIsla de Amantani.

- Complejo argueologico de Sillustani.
-~ Chucuito.

- Templo de la fertilidad del Uyo.

Complejo arqueoldgico de Cutimbo.

Puno, no esta dentro de las principales ciudades visitadas a nivel nacional, sin
embargo, a nivel del sur del pais es el tercer destino turistico mas importante. En

)OS COPCO00COS80CGOISOIOISOIOIOOGTREGOOIDERCEOROSOSOSOSCOIBIETESRITESYS

la Tabla 71, se presenta el perfil del turista nacional y extranjeros.

Perfil del turista nacional y extranjero que visita Puno, 2079.

Variable Turista nacional Turista extranjero
Sexo Masculino 57%; Mujeres 43% Masculino 51%; Mujeres 48%
25 a 34 afios (44%) 25 a 34 afios (40%)
Edad 45 a 64 anos (30%) 15 a 24 anos (21%)
Promedio en anos 36 Promedio en afios 36
. - . A-B 58%
Nivel socioeconomico C 42%

Grado instruccién

Superior universitario
completo; 53%.

Superior técnica completa /
superior universitario
incompleto: 32%

Universitaria: 47%.
Maestria: 16%.
Secundaria: 13%.

Ocupacién principal

Empleadc en servicio,
comercio, vendedor: 61%.
Profesional ejecutivo: 30%

Trabajador sector privado: 35%.
Trabajador del sector plblico: 18%.
Estudiante: 18%.

Lugar de residencia

Tacna: 10.9%.
Cusco: 9.2%

. 5 Si: 29%. No: 76%.
Tenencla de hijos No: 71% Tengo hijos mayores de 18 anos: 16%.
Arequipa: 41.3%. Francia: 14%.
Lima: 26.9%. EEUU: 10%.

Espafia: 8%.
Chile, Alemania, ltalia: 7% cada uno.

Noches de permanencia
en el lugar visitado

4 a 7 noches: 58%.
1 a 3 noches 37%.
Promedio en noches: 5

Permanencia promedio Perd: 17 dias.
Permanencia promedic Puno: 2 dias

Tipo de alojamiento
utilizado

Pagado: 69%.
Casa familiarfamigo: 30%.
Otro: 1%.

3 estrellas: 28%.
1 a 2 estrellas 18%.
4 a 5 estrellas 15%.

M MINCETUR, nivel de satisfaccién del turista nacional y extranjero que visita puno, 2019.
15 hitps://www.promperu.gob.pe/TurismolN/sitio/PerfTuristaExt
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Variable Turista nacional Turista extranjero
Albergue / hostal: 13%.
Casa rural: 10%.

600 soles a mas: 41%. Gastos en el Pertl’e:

100 a 199 soles: 15%. $ 2500 a mas: 22%.
Gasto por persona 300 a 399 soles: 15% $ 1500 2 $ 1999: 17%.
durante el vigje Promedio en soles: S/. 660 $ 500 a $999: 17%.

Menos de § 500: 17%
Promedic por turista: $ 1806

Gasto diario por persona | Promedio en soles: 5/. 137
durante el vigje

Turismo urbano: 97%. Cultura: 97%.
Turismo de cultura: 92%. Naturaleza: 94%.
o ; Turismo de naturaleza: 90%. Aventura: 83%.

822‘;:::;2 :ﬁz:&a‘gg;’ Compras: 46%. Diversion / entretenimiento: 5%.
Turismo de diversion y Lugares visitados: Puno 76%, Los Uros
entretenimiento: 45%. 78%, Titicaca 75%, Taquile 52%,
Turismo de aventura: 2%. Amantani 16%.
Si: 45%. Realizaron compras:

Compra artesania Adornos: 45%. Si: 78%.

(respuestas multiples) Textil: 25%. No: 22%.

Ceramica: 22%
Fuente: MINCETUR — Nivel de satisfaccién del turista nacional y extranjero, 2019.
Elaboracién: Equipo Técnico Consultor.

La guinua.

A nivel nacional se producen 85,913 t de quinua, el primer productor nacional es
el departamento de Puno, con el 45% del total nacional (DDPI-Mincetur, 2019). En
el departamento de Puno, se producen la quinua en 35,916 ha, la provincia de
Puno aporta con el 14% en areas destinadas a la produccion de quinua; la
produccion obtenida a nivel del departamento es de 38,858 {, la provincia de Puno
aporta con el 13% en produccién de quinua.

Se identifica una brecha tecnologica para la produccion de quinua en la provincia
de Puno, expresada en menores rendimientos respecto a otras provincias como
Azangaro. El precio cotizado en la provincia de Puno por el producto, es menor
aproximadamente en 15%. Respecto a la productividad de la quinua en la
provincia de Puno, es inferior en cuanto a cantidad y calidad, expresada en
menores rendimientos y precios relativamente més bajos por el producto.

Existe oportunidad de mejora de la productividad de la quinua, debido a la alta
cotizacion del producto en el mercado nacional e internacional. El mercado
internacional promueve nuevas formas de producciéon del producto y de
organizacion de los productores, enmarcandose dentro de las exigencias
mundiales por la produccion de productos orgéanicos, lo que implica trabajar
procesos de certificacion y de comercio justo, procesos por los que el mercado
pagan en un 30% a 35% por encima del producto convencional.

El ganado vacuno lechero.

En el departamento de Puno existen 733,260 unidades de ganado vacuno
(predomina la raza criolla), aproximadamente el 20.25% es para la venta en carne

16 puno no estd dentro de los 10 primeros departamentos visitados por los turistas extranjeros.
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y el 16.78% son ganado que esta en produccién de leche. La provincia de Puno,
concentra el 14% de ganado vacuno del total departamental. La provincia de Puno
ocupa el tercer lugar a nivel del departamento en la tenencia de ganado vacuno,
después de las provincias de Melgar y Azangaro.

La zona 2, el norte de la provincia de Puno, tertitorio donde se propone desarrollar
la actividad para la mejora de la compeiitividad del ganado vacuno lechero;
aproximadamente, el 35% del ganado vacuno estd en dicha zona; la mayor
tenencia de tierras (3 a 10 ha), el riego en pequefias irrigaciones, ponen de
manifiesto el potencial de la aclividad ganadera lechera, donde, dehera de
trabajarse en [a mejor gestién del hato, para: (i) el incremento de la calidad y
cantidad de leche, (ii) el manejo de crias, (iii) venta de carne, y (iv) el inventario
vacuno; para ello se requiere manejo de piso forrajero mixto, alimentacion
balanceada, inseminacién artificial, manejo sanitario y la transformacion de la
leche en condiciones 6ptimas y amigables con el medio ambiente.

Los costos de produccién de la leche, con un adecuado manejo oscilan entre los
0.63 a 0.91 soles/lt; los costos por alimentacion son el 30% del total, 57% son la
mano de obra, y la sanidad representa el 5%. Respecto a los ingresos econdmicos
de actividad, la leche contribuye con el 77%, semovientes 22%, entre otros.

7.1.2. PE para la Inclusién Econémica.

Se han considerado seis productos para mejorar el rubro de Inclusién Econdmica,
los productos identificados permiten desarrollar sus sistemas — sub sistemas y/o
sub productos, asi como mejorar su productividad en sus procesos productivos.
Las valoraciones de los PE para la Inclusién Econémica. Ver Tabla 72.

Los criterios para definir la condicién de PE para la mejorar los Ingresos para la
inclusién econdémica, se presenta en la Tabla 72.

Tabla 72
Definicién de producios estratégicos para la inclusion economica
Mejorar la inclusion econdmica

Vacuno
carne

Objetivo

Camélido Pesquerc | Ovino | Cebolla | Papa

Su produccion contribuye a la produccion
de otros cultivos (0 ganado) de sus 3 2 2 2 1 1
sistemas o a productos derivadoes.
Tiene potencial para mejorar su
productividad impactando con ello en la 2 3 1 3 2 3
produccién del sisiema.

Productos Estratégicos (PE) para
mejorar la Inclusién Econémica.
Valoracién: 1(bajo), 2(medio), (3) Alto
Fuente: Taller presentacion de hallazgos, definicion y priorizacion de PE / Entrevistas a funcionarios
municipales y expertos.

Elaboracion: Equipo Técnico Consuitor.

Se presenta informacion para la caracterizacion de los PE definidos para la Mejora
de los Ingresos para la Inclusion Econdmica:
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Camélido — alpaca.

La crianza de la alpaca se ubica en la zona 4 de la provincia de Puno. La actividad
se desarrolla en la zona altoandina, que muestra potencialidad en pasios, el
manejo del hato es tradicional, conducido por adulios maycres, en su mayoria
mujeres, no habiendo estrategias para un cambio generacional; los aspectos
mencionados, hacen que la provincia de Puno, ocupe el sexto lugar en inventario
de alpacas (9% de 2,035,280 cabezas del total regional) y el cuarto en calidad a
nivel regional; las perspectivas de mejora de la productividad en el hato alpaquero
en el mediano plazo, estan orientados al mantenimiento del mismo, es decir, a que
no se degenere.

La provincia de Puno, tiene un inventario de 182,160 alpacas; en un hato
promedio, la raza Huacaya es aproximadamente el 95%, las madres son el 55%,
los tuis machos — hembras son el 20%, las crias son el 23% y los padrillos es el
2%.

Las ventas anuales de alpaca (unidades) son el 10.63% en promedio del hato
alpaquero, el peso promedio de la carcasa es de 27.40 kg; el 76.55% del hato son
para esquila, el rendimiento promedio por alpaca es de 4.23 |b. Existen
inadecuadas practicas de: manejo pastos, reproduccion, sanidad, esquila y
procesamiento primario de la fibra; estos temas atn no se han resuelto, al margen
de las grandes inversiones por parte de la cooperacion internacional y fondos
publicos.

A nivel nacional se producen 4,455 t de fibra de alpaca, el primer productor
nacional es Puno con 59% del fotai nacional (DDPI-Minceiur, 2019).

Vacuno — carne — leche.

La actividad principalmente se desarrolla en la zona 3 de la provincia de Puno. La
zona muestra limitaciones para la produccién de piso forrajerc y predomina la raza
criolla; las condiciones que presenta la zona, hacen que su despegue iome
tiempo; este producto tiene el potencial de generar sub productos (carme y leche).

La predominancia en la zona 3 es la crianza de ganadc vacuno para carne,
aproximadamente existen 48,285 cabezas de ganado, donde predomina la raza
criolla, con peso promedio en carne 146.62 kg/unidad, el 16.78% del total de
ganado esta en produccion de leche, con rendimientos de 2.08 It/vaca. La zona
sur de la provincia es conocida como uno de los principales centros de abastos de
ganado vacuno en pie, la comercializacion de la mejor calidad de carne es para
los mercados de Lima y Arequipa principalmente,

Ovino.

La actividad de la crianza del ovino, la provincia de Puno debe de definir su
especializacion productiva del ovino. En el mediano plazo, su impacto podria ser
auspicioso, la zona 3 vy 4 en orden de importancia, son [as zonas idéneas para el
desarrollo de la aciividad.
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A nivel nacional se producen 7,803 t de lana de ovino, el primer productor nacional
es Puno con 39% del total nacional (DDPI-Mincetur, 2019). A nivel del
departamento existe 2,852,165 ovinos, la provincia ocupa el segundo lugar en
mayor cantidad de ovinos (433,470 ovinos), el mismo que representa el 15% del
total departamental. En promedio, el 23% de un hato son para venia en carne,
mieniras que el 83.29% del hato son para la esquila, el rendimiento promedio es
de 3.92 Ib.

El valor exportable de lana de ovino sucia es de 10.5 millones de délares (DDPI-
Mincetur, 2019), los principales paises de destino son Uruguay, Alemania y China.

Papa.

La actividad se desarrolla en la zona 3 y 2 de la provincia de Puno (orden de
importancia), es un producto que aporta significativamente al Valor Bruto Agricola
provincial, sin embargo, no agrega valor social y ambiental, se deberia de
promocionar la produccién de papas nativas.

A nivel departamental, se produce la papa en 59,981 ha, la provincia aporta con
el 9%; la produccidn total departamental es de 798,367 {, de ello [a provincia
produce el 8%; el rendimiento promedio regional es de 13,310 kg/ha, el promedic
provincial esta por debajo del departamental en 5%; los preciocs pagados por el
producto a nivel departamental estan por encima del precio provincial en 13%. La
comercializacién del producto es del 40% del total producido.

Pesquero — especies nativas.

El PE se orienta a la extraccion de especies nativas (Carachi, Ispi, Suche y Mauri)
e introducidas (Pejerrey y Trucha Natural); en el mediano plazo su impacto estaria
orientado al repoblamiento de las especies del Lago y a la alimentacién de las
familias de la zona de influencia.

La exiraccién de especie nativas, representa el 73% del total, mieniras que las
especies introducidas, son en promedio el 27%. Existe el riesgo de contaminacién
por las aguas residuales municipales y por los desechos de los alimentos
concentrados {(conformacién como una tela en el fondo del Lago Titicaca). No se
cuenta con el catastro acuicola (IMARPE), limitando la intervencién para la
sostenibilidad de las especies nativas e introducidas.

A nivel departamental, se ha comercializado (afic 2018), 50,699 {, las especies
nativas representan el 0.30% v las especies infroducidas son el 0.28%, mientras
que la produccién de truchas comercializadas son el 99.42%. Los principales
mercados son Bolivia, Cusco, Juliaca, Arequipa, Lima.

Cebolla.

La produccién se ubica principalmente en la zona 3 de la provincia de Puno. La
produccién de la cebolla, es un indicador para la produccion de otros cultivos
similares (cultives horticolas), los que actualmente son producidos fuera de la
provincia y departamento de Puno.
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A nivel departamental, se produce la cebolla en 456 ha, la provincia aporta con el
66%; la produccion total departamental es de 8,281 t, de ello |a provincia produce
el 69%; el rendimiento promedio regional esta por debajo en 5% del promedio
provincial equivalente a 19,160 kg/ha; los precios pagados por el producto a nivel
provincial son superiores en 5% respecto al promedio departamental. La
comercializacion del producto es del 80% del total producido.

7.2. Priorizacion de PE para mejorar la competitividad.

La priorizacion de los Productos Estratégicos para mejorar la competitividad, esta en
funcion a dos variables: (i) jornales y empleo generado por el desarrollo de la actividad;
(i) encadenamientos que se generan con el desarrollo del producto, demandando
servicios complementarios para el desarrollo del producto. Ver Tabla 73.

Tabla 73
Empleo y encadenamientos productivos
EZ:S;Z;};’E’S N Empl;? DlrectoNo emplecs Encadenami?qtos preductivos
{PE) utilizado | jornalesfafio | generados'? o |
s Servicios de alimentos y bebidas; productos

comunitario y artesanales; servicio de hospedaje;

d& Rt 5,605 1,534,369 5,683 servicios de actividades locales; servicios

(UE) de guia de turismo; servicios de transporte
terrestre, aéreo y maritimo.

Proveedores de semilla; servicio de
magquinaria agricola; servicic de certificacion
organica y de comercio justo; proveedores
Quinua (ha} 4,904 225,584 835 de guano isla — abonos organicos; servicio
de seleccion y procesamiento; servicio de

n transporte de carga; servicio crediticio;
P servicics de exportacion.
7 Servicios de maquinaria agricola; servicios
de sanidad; servicios de inseminacion;
Vacuno (UA) 5,234 1,432,889 5,307 servicios de acopio de leche; servicios de

produccion de derivados lacteos; servicios
de comercializacion; servicios de transporte;
servicios crediticios.

Fuente: Taller presentacion de hallazgos, definicién vy priorizacién de PE / Entrevistas a funcicnarios
municipales y expertos.
Elaboracién: Equipo Consultor

La priorizacién se realizara considerando las variables empleo y encadenamienhtos
generados por la actividad; los pesos relativos son: impacto bajo se asigna 1; impacto
mediano se asigna 2; e impacto alto se asigna 3.

Tabla 74
Priorizacién de producios estratégicos para mejorar la competitividad

Productos Criterios i

Estratégicos (PE) Genera empleo local | Encadenamientos productivos Total | Prioridad

Turismo comunitario y 3 3 6 1
de naturaleza
Quinua 1 3 4 3
Vacuno - lechero 2 3 5 2

Fuente: Taller presentacién de hallazgoes, definicién y priorizacién de PE / Entrevistas a expertos.
Elaboracion: Equipo Técnico Consuitor

7 La metodologia de FONDOEMPLEQ, considera que 270 jornales es equivalente a 1 empleo anual.
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Tabla 75.
Tabla 75
Estimacion de ingresos de PE para mejorar la Inclusién Econdmica
Ingreso generado por su Ingresos generados por sub
Productos produccién directa Sub producto Ingresos
Estratégicos Precio | Subtotal | producto Precio | Subtotal | totales
(PE) Produccion I ingresos principal | Produccion I ingresos
unidad | directos unidad | directos
Camélido (kg) 495,588 9.36 | 4,638,707 | Fibra (Ib) 551,146 9.80| 5,401,235 10,039,942
Vacuno (kg) 1,433,418 | 10.05 | 14,405,849 | Leche (It) 16,825 1.08 17,835 | 14,423,684
Pesquero Especies
especies 38,062 12.00 458,744 | Introducid 19,810 17.50 346,675 803,419
oA tivas (kg) as (kg)
N
3‘" o (kg) 796,689 10.14 8,078,423 | Lana (Ib) 818,002 229 1,873,224 9,951,646
Of ol
=z mwsuo: g Alla (ka) 5,748,000 1.10| 6,322,800 No tiene sub producto 6,322,800
AN 1
& aga (kg) 25,752,805 1.28 | 32,963,591 No tiene sub producto 32,963,591

PLAN Df DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025

Los productos estratégicos priorizados para la mejora de la Competitividad del territorio
de la provincia de Puno, en orden de importancia, son:

7.3.

El turismo comunitario y de naturaleza, principalmente ubicado en la zona 1.

Vacuno lechero, con predominancia en la zona 2.

Quinua, en determinados lugares de las zonas 2 y 3.

Priorizacion de PE para mejorar la inclusién econémica.

La priorizacion de los Productos Estratégicos para mejorar [a inclusién econdmica, esta
en funcién a dos variables: (i) los ingresos generados por la produccion del producto y
sub productos; (i) diversificacién productiva del producto o sistema de produccion. Ver

LulQBfiente: Taller presentacion de hallazgos, definicidn y priorizacion de PE [ Entrevistas a funcionarios
municipales y expertos.

Elaboracion: Equipo Técnice Consultor

La priorizacion de los PE, se realiza considerando las variables ingresos y diversificacion
productiva; los pesos relativos son: impacto bajo se asigna 1; impacto mediano se
asigna 2; e impacto alto se asigna 3.

Tabla 76
Priorizacién de productos esiratégicos para Mejorar la Inclusién Econémica
Criterios
Productos i Mejora la i
Estratégicos (PE) | CGeneraingresos | g ir 0o oy | Total) Prioridad
e actividad productiva
Camélido (kg) 4 3 7 2
Vacuno — carne (kg) 5 3 8 1
Pesquero (kg) 1 2 3 5
Ovino (kg)} 3 3 6 4
Cebolia (kg) 2 1 3 6
Papa (kg) 6 1 7 3
Fuente: Taller presentacién de hallazgos, definicion y pricrizacién de PE / Entrevistas a

funcionarios municipales y expertos.
Elaboracion: Equipo Consultor
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Los productos estratégicos priorizados para la mejora de la Inclusion Econdmica en el
territorio de la provincia Puno, en orden de importancia son:

Vacuno - came, con predominancia en la zona 3.

Camélido — alpaca, con predominancia en la zona 4.

Papa, en determinados lugares de las zonas 2 y 3, sin embargo, la orientacion
deberia de ser a la produccién de papa nativa.

Ovino, con predominancia en la zona 3 y 4.

Pesquero — especies nativas, con predominancia en la zona 1.

Cebolla roja, con predominancia en la zona 3.

comercial tradicional.

Tabla 77
Produclos estralégicos priorizados, segtin grupos objetivos y objetivos de politica
.. Objetivos de .
Grupo Objetivo Politica PE Priorizados
Productores con | Mejora de la | 4. Turismo comunitario y de
economia produccion | competitividad. naturaleza (zona 1

principalmente),

5. Vacuno lechero (zona 2).

6. Quinua (determinados lugares de
la zona 2 y 3).

Productores con
economia produccién
familiar.

Mejorar la produccién
e ingresos para la
inclusién econdmica.

1.Vacuno carne (zona 3).
2.Camélido — alpaca (zona 4).

Fuente: Taller presentacién de hallazgos, definicién y priorizacién de PE.
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Figura 29: Mapa de priorizacion de productos estratégicos para la

promocién DEL en la provincia de Puno.
Elaboracién: Equipo Técnico Consulfor.
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Fase V: Analisis e ldentificacion de la Demanda de Politicas Pablicas

La identificacién de las demandas de politicas plblicas se orienta hacia la mejora de la
capacidad de adaptacién e innovacion de la tecnologia de produccion de los pequefios
productores, con la finalidad de generar mayor competitividad de ias cadenas de valor
y el incremento de la productividad de los sistemas de produccidn (inclusién social) de
los productos estratégicos priorizados. El turismo comunitario y de naturaleza, el ganado
vacuno lechero y la quinua organica, son productos estratégicos priorizados para
mejorar la competitividad; el ganado vacuno de carne y los camélidos — alpaca, son
productos priorizados para mejorar la productividad de sus sistemas de produccion.

Para la identificacién de bienes y servicios publicos orientados a la mejora de la
competitividad de la produccion y de ingresos, se organizé y realizé el taller presencial
de "Pricrizacién de PE e ldentificacion de Politicas Publicas”, el 28 de octubre del 2020.

8.1. Identificacion de la demanda de politicas para mejorar la competitividad de
los PE priorizados.

Se contemplaron aspectos como: (i) las caracteristicas de las demandas del mercado
por los productos estratégicos; (i) mapeo de la cadena de valor, poniendo énfasis en
los actores; v (iii) la caracterizaciéon de la cadena de valor e identificacidon de [a demanda
de bienes y servicios pulblicos, es decir, la identificacion de brechas, que hacen
necesaria la intervencion estatal.

8.1.1. Cadena de Valor del Turismo Comunitario y de Naturaleza (TCyN).

Actividad que se desarrolla principalmente en la zona 1. Los especialistas en
turismo, organizan ia cadena de valor en etapas en las que se realiza la
experiencia del viaje, es decir, antes — durante — después. Se toma el mapa de la
cadena de valor del Plan de Desarrollo Turistico de [a Provincia de Puno
(documento oficial aprobado por la Municipalidad Provincial de Puno), en un
segundo momento realizamos la descripcién bajo la estructura de los modelos de
cadena de valor estandar.

a. Demanda del producto y/o servicio turistico (TCyN).

El Turismo Comunitario — TC, implica conocer sus atractivos turisticos, pero
fundamentalmente es el encuentro con la poblacién local y aprender de su
dinamica de vida diaria. El TC, es un tipo de turismo diferente al turismo
convencional (masivo).

El Turismo de Naturaleza, es la actividad gue se realiza sin alterar el medio
ambiente, caracterizando por la realizacidn de actividades recreativas de
apreciacién y conocimiento de la naturaleza interactuando con ella.

Estos tipos de turismo, hacen que la actividad turistica sea inclusiva social y
economicamente favorable a los oferentes locales, debido a que son nichos de
mercados especializados (diferente al convencional) y requieren de una
experiencia personalizada.
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El producto turistico Puno, esta fuertemente ligado a la naturaleza, cultura y
aventura. Al departamento de Puno arribaron 1,196,089 visitantes, el 72% son
visitantes nacionales y el 28% visitantes extranjeros. A la provincia de Puno,
llegaron 554,241 visitantes, 47% son nacionales y el 53% son del extranjero.

Los turistas extranjeros (clientes) que visitan Puno, provienen principalmente
de Francia (14%), EEUU (10%), Espafia (8%), Alemania (7%), ltalia (7%) y
Chile (7%); el 97% de los visitantes buscan actividades culturales, el 94% busca
actividades relacionadas a la naturaleza, el 83% le interesa actividades de
aventura, y el 5% de ellos le interesa actividades de diversién y/o
entretenimiento.

Los turistas nacionales (clientes) que visitan Puno, tienen como lugar de
residencia Arequipa (41.3%), Lima (26.9%), Tacna (10.9%) y Cusco (9.2%); a
el 97% de los visitantes le interesa turismo urbano, a el 92% le interesa
actividades culturales, a el 90% busca actividades relacionadas a la naturaleza,
a el 45% de ellos le interesa actividades de diversion y/o entretenimiento, y a
el 2% le interesa actividades de aventura.

La diferencia sustancial entre los turistas extranjeros y nacionales estan en el
objetive del viaje. Los turistas exiranjeros desean experimentar la cultura de
Puno, disfrutar de su naturaleza y la aventura que ofrece Puno. Los iuristas
nacionales prefieren el turismo urbano, experimentar la cultura, disfrutar la
naturaleza y la diversion que ofrece Puno.

b. Mapeo de la cadena de valor de TCyN.

El Plan de Desarrollo Turistico Local de Punc del 2020 al 2025, presenia la
caracterizacion de la cadena de valor de la experiencia turistica de la ciudad de
Puno, los momentos fundamentales identificados son: (i) antes del viaje; (ii)
durante el vigje; v (iii) posterior al vigje.

Los momentos de la experiencia de turismo y su interaccion, identifica una serie
de agentes econémicos publicos - privados, que prestan y/o ofrecen bienes y
servicios tangibles e intangibles, propios del capital social, humano, natural y
econdmico de la provincia. Ver Figura 30.

Los principales recursos y agentes econdmicos de la cadena de valor del
Producto Turistica Puno, son:

- Atractivo y recursos turisticos (tangibles e intangibles), compuesto por:
32 manifestaciones culturales, 14 sitios naturales, 2 folklore, 1
acontecimientc programado, 2 realizaciones contemporaneas, 12
emprendimientos de turismo comunitario, museos y centros de
interpretacion, miradores, estacionamientos, embarcaderos y senderos.

- Prestadores del bien y/o servicio turistico oficialmente registrados -
Productor, estan compuestos por: 169 servicios de alimentes y bebidas,
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218 establecimientos de hospedaje — camping, 334 guias oficiales de
turismo y orientadores turisticos locales, y 3,470 ariesanos.

- Servicios de Transporte, agrupados en: 3 lineas aéreas, empresas de
transporte inter departamental, empresas de transperte turistico, transporte
fluvial, movilidades privadas locales.

- Oferentes del producto — Comercializadores, representados por: 88
operadores turisticos, 2 agencias de viaje mayoristas, 10 agencias de viaje
minoristas.

- Agentes de servicios complementarios, vinculados a servicios
financieros, seguros y platafermas virtuales de servicio turistico.

Servicios de Transpoertes, Servicios Financieros y de Seguros

Turista

Prestadores de
Bienes y Servicios

Pra—,
Atracti \

Vo y

Oferente

recurso del
turistico producto
tangible e turistico

intangible

Turista
nacional

extranjerc

Municipalidades, Gobierno Regional, SERNANP, MINCETUR, PROMPERU, ONGs

>

< Productor >< Comerdializacion

Figura 30: Cadena de Valor del Turismo en la Provincia de Puno.
Elaboracién: Equipo Técnico Consultor.

El Producto Turistico Puno, se sustenta fundamentalmente en dos atractivos
uristicos ancla: (i) la Reserva Nacional del Lago Titicaca; y (i) la festividad de
la Virgen de la Candelaria.

En funcién a los afractivos y recursos turisticos, se generan una serie de
servicios tangibles e intangibles de origen piblico y privado, con la finalidad de
poner en valor dichos recursocs. Los oferentes del Producto Turistico Puno, no
necesariamente son los productores de los servicios directos, sino mas bien,
son agentes econdmicos especializados (operadores y agencias de viaje) que
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eniazan la oferta local con las demandas de los turistas nacionales y
extranjeros.

Se identifica la tendencia basica — inicial, de una relacion directa entre los
oferentes locales — productores de servicios furisticos, con los turistas
(clientes), sin embargo, la visita de turistas extranjeros generalmente es
manejada por las empresas operadoras y agencias de viaje (turistas
empaquetados), evidenciandose la dependencia de los prestadores de
servicios locales hacia los operadores y agencias de viaje. Esta dependencia,
genera inequidad en la distribucion de los margenes de ganancia en la cadena
de valor del turismo.

Existe una serie de servicic complementarios en la cadena, dentro de ellos
destacan el transporte, entidades financieras y entidades de seguros. Por parte
de los turistas existe malestar por el servicio de transporte aéreo, debido al no
cumplimiento de los horarios establecidos, sobre todo en la época de lluvias
(aspecto no controlable).

Las entidades publicas que dan soporte a la actividad turfstica en la provincia,
son las municipalidades (provincial y algunas distritales), el gobierno regional,
MINCETUR, Prompert, SERNANP y algunas ONGs. Las funciones principales
se orientan a la puesta en valor y a la promocion de los atractivos y recursos
turisticos. Adicichalmente, es competencia del gobierno local, la prestacion de
servicios basicos de calidad, el acondicionamiento y mantenimiento de vias en
la jurisdiccion y el ordenamiento del ornato y comercio formal e informal en las
ciudades turisticas.

En las actuales condiciones de pandemia por el Covid-19, es relevante la
promocién y desarrollo del turismo comunitario y de naturaleza — TCyN. El
TCyN, por sus caracteristicas inherentes, se caracteriza par la prestacién de
servicios personalizados, a diferencia del turismo convencional, que es de
mucho riesgo en las actuales condiciones sanitarias.

¢. Comportamiento del cliente antes y durante la experiencia de viaje.

En la Tabla 78, ademas de presentar el motivo gue anima a visitar Puno,
también, presenta las practicas del turista antes del viaje y durante el viaje, asi
como el perfil parcial de los turistas extranjeros y nacionales.

La informacién permite identificar los objetivos que los turistas nacionales y
extranjeros buscan cuando viajan para visitar Puno, ademas, pautea la posible
formulacion de las acciones estratégicas para el desarrollo de la actividad
turistica.

El contexto sanitario mundial de pandemia, generado por el Covid-19, ha
impactado negativamente en el desarrollo de la actividad turistica, la
recuperacion parcial en el corto plazo del secior y las condiciones de seguir
operando en este contexto, estaria explicado por la dinamica furistica interna y
por el desarrcllo de experiencias personalizadas (no masivos).
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El sector turismo deberia de incidir en estrategias para potenciar el turismo
nacional, con el desarrollo de actividades que minimicen [os riesgos de
potenciales problemas sanitarios. En ese entendido, es importante conocer el
comportamiento y los objetivos de los turistas antes y durante la realizacion de
la experiencia turistica en nuestro pais, regioén y provincia de Puno. Ver Tabla
78.

Tabla 78

Caracteristicas del comporfamiento del turista nacional y extranjero - demandas

Momento

Caracteristicas del turista extranjero

Caracteristicas del turista nacional

Antes del
viaje

51% planifica de 1 a 4 meses.

28% planifica de 5 a 8 meses.

60% viaja por cuenta propia.

40% viaja empaquetado.

68% compro en agencia de vigje.
29% compro por internet.

54% compra pasaje internacionai/ internet.
35% compra pasaje interno/intemet.
23% contrata alojamiento/internet.
54% elige el destino por intemet.

30% elige por recomendaciones.

12% elige por agencia de viajes.

54% usa Booking para alojamiento.
34% usa Airbnb para alojamiento.
25% usa Tripadvisor para alojamienio.
73% usa Facebook.

54% usa whatsapp.

51% usa Instagram.

69% no busca informacién antes de viajar.
88% busca informacién pag. www.

30% busca informacién en redes sociales.
55% busca costos de transporte.

45% busca costos de alojamienio y sus
caracteristicas.

44% busca lugares turisticos para visitar.

27% viaja por y con la familia.

26% viaja para descansar — relajarse.
16% viaja por conccer nuevos lugares.
48% se interesa por comentarios.

24% se interesa por la TV.

19% por internet, pag www.

58% vigja por la variedad de atractivos.
54% viaja por la naturaleza.

24% viaja por los precios econémicos.
90% viaja por cuenta propia.

Durante el
viaje

71% ingresa por Lima.

14% ingresa por Desaguadero.

94% viaja por vacaciones.

47% solo visita Perti.

40% viaja con amigos.

30% viaja con pareja.

26% viaja sblo.

88% visita por primera vez.

61% se aloja en 1 a 5 estrellas.

10% se aloja en casa rural, nativa.

2 dias de permanencia en Puno.
97% resliza actividades culiurales.
94% realiza actividades de naturaleza.
83% realiza actividades de aventura.
5% realiza actividades de diversion.
78% realiza compras en Puno.

79% conoce el lugar visitado.

5 dias de permanencia en Puno.
33% vigja con amigos, familiares.
27% viaja en pareja.

23% viaja solo.

69% paga alojamiento.

97% realiza turismo urbano.

92% realiza turismo de cultura.
90% realiza turismo de naturaleza.
45% realiza turismo de diversion y
entretenimiento.

2% realiza turismo de aventura.
45% compra artesania.

Fuente: PromPert, Perfil del Turista Extranjero y Nacional que Visita Puno - 2018; Direccidn General de
Investigacion y Estudio sobre Turismo y Artesania: Nivel de satisfaccion de Turista Nacional y Extranjero
de Visita Puno — 2019,

Elaboracién:

Equipo Técnico Consultor.
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8.1.2. Cadena de Valor del Ganado Vacuno Lechero.

Actividad que se desarrolla y predomina principalmente en la zona 2. Para la
caracterizacion de la cadena de valor del ganado vacuno lechero — leche, se
presenta informacién para identificar aspectos de: (i) la demanda de Ia leche; (ii)
mapeo de la cadena de la leche; (iii) los actores de la cadena de la leche; vy (iv)
andlisis de la cadena de leche incidiendo en los puntos criticos para la
identificacion de la demanda de bines y servicios publicos.

a. Demanda de Ia leche.

La leche es un producto importante en la contribuciébn econémica al pais,
representa el 5% del VBP del sector.

La leche es uno de los alimentos mas consumidos por la poblacién mundial,
debido a que contiene los nutrientes que el cuerpo humano necesita: proteinas,
carbohidratos y grasas. El consumao per capita de la leche en el Pert es de 87
kg/afio, la FAQ recomienda el consumo minimo de 120 kg/fafio; El Per es uno
de los ultimos paises de América Latina y el Caribe en consumo de leche.

El Plan Nacional de Desarrollo Ganadero (MINAGRI, 2017), establece como
meta del bicentenario el incremento del consumo per capita de leche a 96
kg/afo y al afio 2027, llegar al consumo recomendado por la FAO (120 kg/afio).

En el afio 2019, la produccién nacional de leche fresca es de 2,129,366 {, el
mismo que representa un incremento del 3.06% respecto al afio 2018, 452 mil
familias son parte de la cadena de la leche a nivel nacional; 905, 817 vacas
estan en ordefio. Las principales cuencas lecheras son Cajamarca (18.37%),
Arequipa (16.79%) y Lima (16.57%)®.

Puno, ccupa el quinte lugar a nivel nacional en produccién de leche, después
de La Libertad y seguida por Cusco, Amazonas e Ica; todos estos
departamentos concentran el 78% de la produccién nacional.

La Asociacién de Ganaderos Lecheros del Peru (AGALEP), indica que la
industria lactea demanda el 49% de la produccion nacional, la industria lactea
importa 76,000 t (afio 2018), perjudicando el crecimiento del sector™®.

El MINAGRI (2017), india que el 52% de la leche cruda es acopiada y procesa
por la industria mayor, el 40% es transformada artesanalmente por pequefos
y medianos productores y transformadores, mientras que el 8% se destina a la
alimentacién de terneros y a el autoconsumo. En el Peru existen 3000 unidades
de transformacién de leche, las mismas que carecen de infraestructura
adecuada, solo 200 unidades son consideradas aceptables.

'8 Agencia Agraria de Noticias: hitps://agraria.pe/noticias/produccion-nacional-de-leche-fresca-alcanzo-
las-2-129-366-to-21655#:~:text=(Agraria.pe)%20En%20el, mil%20familias%20a%20nivel%20nacional
18 pgronoticias: https://agronoticias.pe/noticias/la-industrig-lactea-recombina-53-000-toneladas-de-

leche-en-polvo/
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Elmercado de la indusiria lactea esta concentrado en la Empresa Gloria (70%),
Laive y Nestié representan el 15% y el 15% por pequefios procesadores?,

En Puno, el 90% de la produccién de leche se destinada a la produccion de
quesos, el resto para la produccion de yogurt y para el consumo de leche
fresca. En la provincia de Puno, la empresa Gloria no entra al acopio de leche.

QUGSO.

El principal destino de la leche fresca es para la produccién de queso paria
artesanal — tradicional, sin embargo, el mercado y la tendencia de la demanda
de quesos requiere un tipo de queso con mayor procesamiento (inocuidad), el
gueso paria pasteurizado y los nichos de mercado de quesos maduros,
requieren de mejores condiciones de produccion.

El PH y la densidad en la leche son dos variables que contribuyen a mejorar la
productividad en el proceso de produccion de quesos, ademas, la medicién de
dichas variables, resulta viable para las plantas procesadoras de leche en las
zonas rurales. Los PH con 6.8 y la densidad de 1.033 gr/ml en la leche, son
indicadores basicos de muestran la calidad de la leche.

El mercado demanda quesos fipo paria pasteurizado, con la calidad vy
caracteristicas establecidas en la Tabla 80. No es una practica generalizada el
analisis de quesos.

El segmento de mercado que brinda mayores y mejores oportunidades es el
segmento de quesos maduros a nivel nacional e internacional, es una ventana

Tabla 80

aun ne desarrollada por los productores y procesadores de leche.

Caracleristicas organolépticas fisica — quimicas del queso tipo paria pasteurizado

Caracteristicas

Queso Tipo Paria Pasteurizado

Composicién

Leche pasteurizada de vaca a una temperatura de 65°C,
Culiivos lacticos (uso adecuado)

Sal (2.5% de sal)

Cuajo

Estructura Fisica -

Aroma sabor: Con un salado ligero pronunciado 2.5% de sal.
Color:; caracteristico a la maduracion.

Textura: compacta semidura y viscoso, sin presencia de ojos.
Apariencia General: Elastico, sin grietas ni rajaduras presenta una
corteza de 2 a 3 mm., de grosor y ausencia de materias extrafias.

Parametros -
microbiolégicos -

Coliformes (ufc/g ) < 10
Staphylococcus aureus (ufc/g) < 10
Listeria monocyiogenes (ufc/25 g) 0
Salmonela (ufc/25 g) ausencia

Etapas del proceso | - Salazonado
de queso tipo paria | - Fermentacion
Refrigeracion

Pasteurizacién de leche

Fuente: DESCO UOT Puno.

Elaboracién: Equipo Técnico Consultor.

20 OCLA: htip://www.ocla.org.ar/contents/news/details/16375365-peru-jun-20
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b. Mapeo de la cadena de valor de la leche.

En la Figura 31, se presenta el diagrama de la cadena de valor de la leche en
la provincia de Puno. Es una cadena de valor alin bésica, donde los margenes
de ganancia en el eslabdn primario son minimos (1 a 2 soles por unidad en
promedio), la escala de produccion es la que brinda la viabilidad de la cadena
de valor.

La cadena de valor presenta eslabones principales como el productor,
transformador, comercializador - acopiador de quesos, y el mercado final.
Complementada con servicios de apoyo técnico y normativa por parte de las
eniidades publicas; los agentes econdmicos privados también brindar servicios
de soporte técnico y financieros. Ver Figura 31.

Entre el eslabén del productor v la planta quesera, se identifica una serie de
agentes economicos plblicos y privados. Los gobiernos locales y las agencias
agrarias, brindan servicios bésicos para ia mejora del hato ganadero, las
empresas de micro finanzas via créditos dan sostenibilidad al hato ganadero y
a las plantas procesadoras. La empresa Gloria no trabaja en la provincia de
Puno.

r ")
Servicios complementarios: Tecnicos agropecuarios / Tiendas agropecuarias / transporte / Financieras
.| Mercadode
»
> quesos
departamental
plaria Acoplafior \ )
) local regional
P quesera local R i
g Mercado de
Productor / o/ < eans C_usco,
iador » Arequipa,
. cria Tacna, Lima
individual /—'—\
Produccion T
> degquesos | ___ . . _ _ . ' ™
artesanales |
| Autoconsumo ¥
\. / —_—————— -* mercado local
[ Entidades de apoyo: ONGs, Municipalidades, Gobierno Regional, DRA ]

Figura 31: Cadena de Valor de la leche en la Provincia de Puno.
Elaboracién: Equipo Técnico Consuiltor.
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¢. Agentes econémicos de la cadena de valor de Ia leche.

En la cadena de valor de la leche se identifica seis agentes economicos, la
descripcion de los mismos son:

Productor y/o criador individual: estd mejorando la genética de su hato
lechero (a ganado criollo mejorado y Brown Swiss); estan aplicando practicas
para la mejora y disponibilidad de pastos y forrajes; realiza manejo sanitario la
que deberfa estar en funcion al calendario sanitario y a las condiciones de las
zonas de produccidn; y realiza el ordefio de las vacas, en las que se debe de
mejorar las practicas de ordefio para manfener la calidad de la leche. El
producter, también realiza la produccion de guesos de manera esporadica, para
la venta en el mercado local, el consumo y/o envié a familiares.

Procesador — planta quesera: son formales e informales, algunas han tenido
problemas de pago a sus proveedores de leche. Realizan el acopio de la leche,
en el predio del productor lechero; realizan la recepcion, procesamiento y
produccibn de quescos paria artesanales. Muchas plantas cuentan
infraestructura y equipamiento inadecuada. Aligunas plantas realizan la
produccién y embolsado de queso tipo paria pasterizado. La productividad en
la produccidn del queso no es la adecuada, requiriéndose realizar el control de
calidad y negociaciones con los proveedores de leche.

Comercializador — acopiador de quesos: son acopiadores de la regién y de
otras regiones (Cusco y Arequipa), los que llevan el producto a condicién de
ser pagados eh un plazo de guince dias (a la vuelta). Cuentan con su propia
movilidad.

La planta quesera o procesador, también, es comercializador en los mercados
regionales {(Puno y Juliaca), producto que es cancelado en la siguiente entrega
del producto. Algunas plantas queseras cuentian con movilidad, otras plantas
realizan los envios o enfregas haciendo uso del servicio de transporte provincial
v/o local, la cadena de frio es inexistente.

Clientes: se caracierizan por estar ubicados en los lugares de abastos -
mercados de Lima, Arequipa, Cusco principalmente. El otro segmento de
mercado interesante es el regional, principalmente en las ciudades de Puno y
Juliaca. Estos fipos de clientes demandan queso tipo paria artesanal y
pasteurizados.

No esta difundido la preduccidn y venta de quesos maduros en segmentos
exclusivos, por las barreras de ingrese que se presentan en los aspectos de
formalidad, sanitarios, financieros y de mercado.

Entidades de apoyo: compuesto por las municipalidades distritales (brindan
servicios esporadicos de inseminacién y sanidad; la formalidad y conirol del
manejo de desechos, son temas a los que se debe de poner mayor control); el
gobierno regional, mediante la direccion agraria, brindan capacitaciones
esporadicas y en ocasiones implementan proyectos focalizados de relativo
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impacto; las ONGs han contribuido con el crecimiento de la cadena de valor de
la leche, brindando servicios integrales para el mejoramiento del hato ganadero
y la cadena de la leche.

Agentes de servicios complementarios: compuesto por técnicos que brindan
servicios sanitarios y de inseminacion; asi también, las entidades de micro
finanzas ubicados en las localidades y/o cercanas a ellas han contribuido a
mejorar el capital ganadero y la infraestructura en la cadena de la leche; las
tiendas agropecuarias cercanas a los principales centros de produccion, ofertan
semillas, abonos, productos sanitarios y material e insumos de inseminacion.

El servicio de transporte en la provincia es disponible y con mayor frecuencia
de salidas, son movilidades pequefias, en ocasiones no acondicionadas para
el transporte del producto; las vias vecinales estan en regular estado respecto
a los centros de produccion de quesos (plantas queseras) y el mercado, vy a
distancias relativamente cercanas entre ellas.

d. Analisis de Ia cadena de valor de leche e identificacion de la demanda
de bienes y servicios publicos.

La identificacién de la demanda de bines y servicios publicos para la mejora de
la competitividad de los productos estratégicos priorizados, se realizé en el
taller de “Priorizacion de PE e Identificaciéon de Politicas Publicas”, participando
el Equipo Técnico de la Municipalidad y el Equipo Técnico Consultor, en el
auditérium Las Banderas de la Municipalidad Provincial de Puno. Ver Tabla 81.
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PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025

8.1.3. Cadena de Valor de la Quinua (quinoa).

.a cadena de valor de la quinua, se desarrolla en las zonas 2 y 3 de la provincia
de Puno, existe reporte de experiencias exitosas resientes en el norte de la
provincia de Puno y en la zona sur del distrito de Puno.

a. Demanda de la quinua.

La Agencia Agraria de Noticias?!, indica que, en el 2019, la produccién nacional
de granos andinos (quinua, cafihua y kiwicha) alcanzé las 99.375 t,
incrementandose en un 4.5% respecto al afio previo; este incremento se da a
pesar de que se redujo el area cultivada en 0.6%, en el afio 2019 se sembraron
73,616 ha.

Respecto al total de granos andinos producidos en el afio 2019, la quinua
aportd 89,775 1, cariihua 5.887 t y kiwicha 3.713 t. En el afio 2019 se instalé
quinua en 65,280 ha, cariihua 6,336 ha, y kiwicha 1,999 hha.

Puno es la principal regién productora del pais con 39,539 t (36,092 ha)
representando el 44% del total. Le siguen Ayacucho con 15,833 t (11,564 ha),
equivalente al 17.6% del total; Apurimac con 11,308 t (5,080 ha) que representa
el 12.6%:; y Arequipa con 8,451 t (2,115 ha) que representa el 9.4% del total
nacional.

Se exportaron 49,256 (t) de la quinua en el afio 2019, registrandose una
reduccion del 4.3% respecto al afic 2018. Asimismo, los envios al exterior
representaron el 49.5% del total producido.

los principales mercados destinos de la quinua procedente de Perd fueron:
Estados Unidos, que adquirié 16,322 t (33.1% del total), Canada con 3,464 t
(7%), Francia 2,749 t (5.6%), Holanda 2,605 t (5.3%), Espafia 2,180 t (4.4%),
Inglaterra 2,448 t (5%), ltalia 2,194 t (4.5%), Bélgica 1,459 t (3%), Brasil 1,607
t(3.3%), Chile 1,550 t (3.1%), ofros 12,677 1 (25.7%).

La norma técnica de la guinua, establece las siguientes caracteristicas
minimas de calidad que el producto debe de cumplir para su comercializacién

en mercados dindmicos:
- Pureza: 98%.
- Humedad: 11-13%.
- Color: tipico y uniforme de [a variedad.

- Libre de impurezas y de otras semillas.

21 pgraria.pe: htips://agraria.pe/noticias/produccion-nacional-de-granos-andinos-crecio-4-5-en-el-2019-
214523~ text=(Agraria.pe)%20En%20el, toneladas%20preducidas%20el%20a%C3%B 10%20previo.
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- Requisito organoléptico: color, olor y sabor caracteristico del producto.
- Venta en bolsas de 25 kg.

- Certificado de produccién organica.

- Certificado de inspeccién del SENASA

Las caracteristicas del producto para ser exportado, las establece el cliente y
las barreras de ingreso al mercado destino, tomando en consideracion la norma
técnica peruana de la quinua, al que se le incorpora parametros fisico-quimicos
del producto exigidos por €l cliente.

b. Mapeo de la cadena de valor de la Quinua.

La cadena de valor de la quinua en la provincia de Puno, muestra eslabones
de produccion, acopiadores regionales, empresas comercializadoras
nacionales y clientes en el mercado local — nacional — exterior.

En la cadena de valor de la quinua, se identifica a entidades de apoyo como
las: ONGs (en los ultimos afios con menor presencia), las municipalidades
distritales, el gobierno regional con el proyecto de grancs andinos (DRA) y
empresas aliadas nacionales que coniribuyen al fortalecimiento de la cadena.

La cadena de valor de la quinua, también cuenia con agentes econémicos que
brindan servicios complementarios, en este grupo se tiene a las tiendas
agropecuarias, transportistas, entidades de microfinanzas y empresas de
certificacion organica. Ver Figura 32.

~

[ Servicios complementarios: tiendas agropecuarias / transporte / entidades de micro finanzas / empresas certificadoras
/

Y

Mercado exterior

il orgdnico

N—e

e

Mercado exterior
convencional

|

Acopiador )
P Mercado

regional .
nacional
Productor N—

individual — -r——\
“organizado” I Mercado local

Autoconsumo

[ Entidades de apoyo: ONGs, Municipalidades, Gobierno Regional ~ DRA — proyecto granos andinos — empresas aliadas ]

Empresas

A 4

A 4

Figura 32: Mapeo de la cadena de valor de la quinua en la provincia de Puno.
Elaboracion: Equipo Técnico Consulfor.
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c. Agentes econémicos de la cadena de valor de la quinua.

Productor individual: son productores con sisiemas mixtos de produccion,
donde predomina la agricultura, son produciores con economia de produccion
familiar.

La produccion de quinua organica, esta promoviendo la conformacion de
grupos de productores organizados, los productores para la produccién de
guinua destinan entre 0.5 a 1.5 ha.

El productor destina su produccion de quinua para el autoconsumo, la venta en
el mercado local (caja chica) y la venta al acopiador regional o a la empresa
aliada. L.a proporcionalidad estara en funcién al area producida y los vinculos
comerciales que gestione.

Acopiador_regional: son agentes econdmicos que interactGan enire el
producto individual y/o organizado y la empresa nacional — exportadora. El
acopio lo realizan en las ferias de los diferentes distritos y/o en los predios de
los principales produciores. Realizan un procesamiento primario, para la
reduccién de materiales extrafios (piedras, fallos, otros). Los precios que se
pagan estan por debajo del precio de mercado del producio convencional. En
ocasiones el acopiador regional concentra el producte para intermediar en los
programas sociales y llegar al mercado de Lima y Bolivia.

Empresas comercializadoras:

Las empresas comercializadoras — exportadoras, por lo general estan ubicadas
en Lima, solo algunas estan ubicadas en la provincia de Puno (Directorio de
Empresas Exportadoras de la Region Puno). Las empresas ubicadas en Lima,
que estan negociando con los agricultores organizados, es porque estan en la
linea de produccién organica, cuyos mercados finales son EEUU y Europa.

Otro grupo de empresas y cooperativas comercializadoras de guinua, estan
ubicados en la provincia de San Roman, este grupo de empresas que tienen
negociaciones con productores organizados de Azangaro y Ayaviri, entre los
mas importanies.

Las empresas comercializadoras, tienen vincules con los acopiadores
regionales de quinua, la que es producida de manera convencional; estés
empresas compran produclo de diferentes departamentos del Perd.

Clientes - mercado:

La tendencia de los clientes del exterior es la compra de productos organicos y
convencionales, el producto convencional debe de ser producido aplicando
buenas practicas agronémicas. La certificacion organica, es realizado por
empresas extranjeras (supervisadas por el SENASA), cuyo certificado es
renovado anualmente; los ceriificados a gestionar estan en funcién al mercado
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final y a [as normas de ingreso al pais, entre los principales certificados estan:
NOP para EEUU, UE — Reglamento CE, y JAS para el mercado de Japon.

Los clientes demandan productos a granel con los analisis fitosanitarios y
certificaciones necesarias, en sacos de 25 kg y que cumplan con la norma
técnica de ingreso a los mercados de EEUU y de Europa, también, algunos
clientes del exterior ya estan solicitando que los producios sean frabajados al
detalle y con su marca, para que llegado el producto puedan realizar la
distribucion del producto.

Las empresas exportadoras peruanas estdn implementando plantas de
procesamiento eficientes, que cumplan con los dos tipos de pedido de los
clientes del exterior.

Entidades de apoyo:

En esta categoria se identifica a tres sub grupos de entidades de brindan apoyo
a la cadena de valor de la quinua organica: (i) entidades publicas, compuestas
por las municipalidades distritales y el gobierno regional a través de la DRA de
Puno, estas entidades implementan proyectos relacionados a los granos
andinos, la debilidad identifica es el desarrollo del eslabén comercial,
limitandose la intervencién a la participacién en ferias regionales y en el mejor
de los casos nacionales; (ii) las ONGs, en los ultimos afios su intervencion a
sido minima, sin embargo, su contribucion al desarrollo de la cadena de valor
de la quinua organica ha sido fundamental; y (iii) las empresas aliadas,
generalmente dentro del marco de sus politicas de responsabilidad social
empresarial — RSE, brindan el soporte técnico, facilitando el acceso a
maquinaria, a insumos de produccién y al proceso de certificacion organica.

Para mejorar la productividad de la quinua, el MINAGRI, a fravés de Agrorual,
prioriza la venta de guanc de isla a las organizaciones de productores que
realizan un manejo organico en el proceso de produccion de la quinua.

Agentes de servicios complementarios:

Son agentes econémicos que brindan servicios complementarios a la cadena
de valor de la quinua, dentro de este grupo estan las tiendas agropecuarias,
entidades de micro finanzas (en menor medida, respecto a la actividad lechera),
empresas certificadoras a nivel nacional y del exterior, y empresas de
transporte especializadas para el traslado del producto.

d. Anélisis de la cadena de valor de la guinua e identificacion de Ia
demanda de bienes v servicios publicos.

La identificacion de la demanda de bienes y servicios plblicos se realiz6 en el
taller de “Priorizacion de PE e Identificacién de Politicas Publicas®, participando
el Equipo Técnico de la Municipalidad y el Equipo Técnico Consultor, en el
auditérium Las Banderas de la Municipalidad Provincial de Puno. Ver Tabla 82.
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PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO ;021-2025

8.2. Identificacidn de la demanda de politicas para la inclusion econémica a
partir de los PE priorizados.

Se ha de identificar la demanda de bienes y servicios pUblicos para mejorar la
produccién y los ingresos de familias productoras con economias de produccion familiar,
para ello se analiza el sistema de produccion de la familia productora y la contribucion
del PE al sistema.

Se han priorizado al ganado vacuno — carne y la alpaca, como PE que se han de
desarrollar dentro del marco de la politica de inclusién econémica. El PE ganado vacuno
para engorde, se desarrollara en la zona 3 (zona sur) de la provincia de Puno y el PE
alpaca se desarrollara en la zona 4 (zona oeste) de la provincia de Puno.

8.2.1. Ganado vacuno para carne.

Bésicamente se refiere a la practica del ganado de engorde y su comercializacion.

a. Sistema productivo.

Sistema de produccion mixto (agricola — ganadero) de la zona 3, presenta
condiciones edafoclimaticas poco favorables para el desarrollo de la actividad
agricola, a ello se suma como factor negativo, la tenencia de tierra y la
fragmentacion de la misma (hasta 11 parcelas).

En la zona 3 — zona sur de la provincia de Puno, predomina la agricultura
seguido de la ganaderia mixta. La tenencia de la tierra agricola se concentra
entre los 0.5 a 3 ha, complementada por areas de pastizales para la crianza de
animales.

En su cedula cultivos transitorios estén el cullivo de papa, quinua y haba, la
produccion de forrajes es en menor escala.

El tipo de productor presente y que predomina en la zona 3, desarrollan una
economia de produccion familiar, caracterizado por mantener un sistema de
produccion diversificado, [a tecnologia predominante es la tradicional, el
empleo de la mano de obra es fundamentalmente familiar (evidenciandose
practicas de ayni para ciertas labores agricolas) y el ingreso familiar principal
es por la realizacién de actividades no agropecuarias. Ver Tabla 67.

El aporte del PE — ganado de engorde, son los ingresos econdmicos continuos
en periodos de tiempo cortos, la actividad se puede desarrollar durante todo el
afio, no requiere de mucho tiempo de dedicacion.

b. Limitaciones del sistema de produccion.

El PE presenta dos eslabones principales: (i) la produccién — engorde; vy (ii) la
comercializacion.
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8.2.2. Camélidos — Alpaca

Referido basicamente a la gestion del hato alpaquero,

a. Sistema productivo.

Sistema de produccion de crianza mixta fundamentalmente (camélidos
principalmente y ovinos), presenta condiciones edafoclimaticas de produccién
por encima de los 4,000 msnm, la tenencia de tierra es mas concentrada y la
fragmentacion de la misma es en promedio de 3.3 parcelas. Ver item 4.1.2.

En la zona 4 — zona oeste de la provincia de Puno, predomina la crianza de la
alpaca, sin embargo, se mantiene una produccién ganadera mixta. La tenencia
de la tierra esta por encima de las 10 ha, en promedio de 80 a 100 ha, la zona
cuenia con areas de pastizales naturales y bofedales para la crianza de
animales.

Existe poca practica de siembra y cosecha de agua para la producciéon de
pastos cultivados, manejo de pastos naiurales y bofedales.

El tipo de productor presente y que predomina en la zona 4, desarrollan una
economia de produccion familiar, caracterizado por mantener un sistema de
crianzas mixtas, la tecnologia predominante es [a tradicional, el empleo de la
mano de obra es fundamentalmente familiar (de adulto mayor, principalmente
mujer) vy el ingreso econdmico familiar se compone por la realizacion de
actividades fuera del predio, crianza de la alpaca y por el apoyo econdmico de
los familiares asentados en las ciudades. Ver Tabla 67.

El aporte del PE es por la venia de fibra y came de alpaca, generalmente a
intermediarios — compadritos y en las ferias locales.

b. Limitaciones del sistema productivo.

El analisis se orienta al sistema productivo del predio alpaguero; El PE presenta
dos eslabones principales: (i) la produccién — crianza; y (ii) la comercializacion.
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PLAN DE DESARROLLO ECONGMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025

8.3.6. Indicadores brecha reportados por la municipalidad en el PMI.

Tabla 90
Indicadores brecha reportados por la municipalidad provincial de Puno

Funcion Indicador brecha Brecha Brecha
segln seglin MPP
sector

Vivienda, 14. Porcentaje de ia poblacién rural sin acceso

construccidny | al servicio de agua potable mediante red publica 54.60 60.00
saneamiento o pileta publica.
15. porcentaje de la poblacién rural sin acceso al
servicio de alcantarillado u otras formas de 42.60 77.30
disposicién sanitaria de excretas.
Transportesy | 18. Porcentaje de la red vial vecinal no
comunicaciones | pavimentada con  inadecuados  niveles 68.30 68.00
deservicio
19. porcentaje de la red vial vecinal por
pavimentar. 49.56 99.78
Agropecuaria 20. Porcentaje de superficie agricola sin riego. 61.50 98.50
21. _Porcentaje de superficie agricola sin riego 97.95 99.50
tecnificado.
22. Porcentaje de puntos criticos en ribera de rio
no protegidos ante peligros. 1us.08 12000
Comercio 23. Porcentaje de recursos turisticos
exterior y | inventariados gue no brinda adecuados servicios 100.00 100.00
turismo furisticos piblicos.
24, Porcgntaje de lineas artesanales priorizadas 100.00 100.00
no atendidas.
Produccion 25. Porcentaje de cenfros de investigacion
cientifica que operan en condiciones 100.00 100.00
inadecuadas.
26. Porcentaje de mercados de abasto
minoristas que operan en condiciones 46.00 85.00

inadecuadas.

Fuente: Resolucién de gerencia municipal N° 044 A-2020-MPP/GM que aprueba el diagnostico de
brechas de la provincia de Puno.
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Fase VI: Anélisis de Capacidades del Gobierno Local para la Promocion del
Desarrollo Econémico Local

9.1. Analisis del contexto institucional, social y politico de la gestién del
Gobierno Local.

Para el analisis del coniexto institucional, social y politico de la gestion del gobierno
local, presentamos las principales normas (Ley de Bases de la Descentralizacién, Ley
Organica de Municipalidades, Plan Nacional de Competitividad y Productividad, entre
otros) que refrendan y respaldan dichas competencias.

La Ley de Bases de la Descentralizacién N°® 27783, en el Capitulo 11, articulo 6°, referido
a los objetivos a nivel econémico, sefiala que la descentralizacion plantea elfla:

- Desarrollo econdmico, autosostenido y de la competitividad de las diferentes
regiones y localidades del pais, en base a su vocacién y especializacion
productiva.

- Cobertura y abastecimiento de servicios sociales basicos en todo el territorio
nacional.

- Disposicién de la infraestructura econdémica y social necesaria para
promover la Inversion en [as diferentes circunscripciones del pais.

- Redistribucion equitativa de los recursos del Estado.

- Potenciacion del financiamiento regional y local.

La Ley Organica de Municipalidades N° 27972, en su Tftulo Preliminar, articulo I,
referido a su autonomia, establece gue “los gobiernos locales gozan de autonomia
politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia. La
autonomia que la Constitucion Politica del Pertl establece para las municipalidades
radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y d
administracion, con sujecién al ordenamiento juridico”.

La Ley Organica de Municipalidades N 27972, en su Titulo Preliminar, articulo VI,
referido a la Promocién del Desarrollo Econdmico Local, menciona que “los
gobiernos locales promueven el desarrollo econdmico local, con incidencia en la
micro y pequefia empresa, a través de planes de desarrolloc econémico local
aprobados en armonia con las politicas y planes nacionales y regionales de
desarrollo; asi como el desarrollo social, el desarrollo de capacidades y la equidad
en sus respectivas circunscripciones”.

La Ley Organica de Municipalidades N° 27972, en el articulo 73°, referida a las
competencias y al ejercicio de sus funciones de caracter exclusivo o compartido en
materia de desarrollo economico local, sefiala que son responsables del:

- Planeamiento y dotacion de infraestructura para el desarrollo local.

- Fomento de las inversiones privadas en proyectos de interés local.

- Promocion de la generacion de empleo y el desarrollo de la micro y pequefia

empresa urbana y rural.

- Fomento de la artesania.

- Fomento del turismo local sostenible.

- Fomento de los programas de desarrollo rural.
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PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025

La Ley Organica de Municipalidades N°® 27972, en el articulo 86°, referida a la
promocion del desarrollo econdmico local, en sus funciones especificas
compartidas menciona:

- Organizar, en coordinacion con el respectivo gobierno regional y las
municipalidades distritales de su jurisdiccion, instancias de coordinacion
para promover el desarrollo econémico local; aprovechando las veniajas
comparativas de los corredores productivos, ecoturisticos y de
biodiversidad.

- Realizar campafias conjuntas para facilitar la formalizacién de las micro y
pequefias empresas de su circunscripcion territorial con criterios
homogéneos y de simplificacién administrativa.

- Elaborar junto con las instancias correspondientes, evaluaciones de impacto
de los programas y proyectes de desarrollo econdmico local.

- Promover, en coordinacién con el gobierno regional, agresivas politicas
orientadas a generar productividad y competitividad en las zonas urbanas y
rurales, asi como la elaboracion de mapas provinciales sobre potenciales
riquezas, con el propésito de generar puestos de trabajo y desanimar la
migracion.

- En los municipios rurales, concertar con las comunidades campesinas.

- Articular las zonas rurales con las urbanas, fortaleciendo asi la economia
regional.

El Decreto Supremo N°® 237-2019-EF aprueba el Plan Nacional de Competitividad y
Productividad al 2030, el objetivo del plan es servir de enlace entre la visién de pais
ormulada y disefiada a partir del Politica Nacional de Competitividad y Productividad —
/PNCP y la implementacién de medidas de politicas necesarias para orientar la realidad
del pais hacia esa visién. El PNCP constituye un marco que da soporte a una accion
gubernamental articulada, eficaz y eficiente. Su disefio resalta la importancia de sumar
articuladamente los esfuerzos de todos los agentes que intervienen en cada campo de
la actividad econémica y social para garantizar la viabilidad politica de su ejecucién. Los
objetivos prioritarios que se plasmana en el Plana Nacional de Competitividad y
Productividad son:

- OP 1: Dotar al pais de infraestructura econdmica y social de calidad.

- OP 2: Fortalecer el capital humano.

- OP 3: Generar el desarrollo de las capacidades para la innovacién, adopcion
y transferencia de mejoras tecnoldgicas.

- OP 4: Impulsar mecanismos de financiamiento local y externo.

- OP &: Crear las condiciones para un mercado laboral dinamico y competitivo
para la generacién de empleo digno.

- OP 6: Generar las condiciones para desarrollar un ambiente de negocios
productivo.

- OP 7: Fadilitar las condiciones para el comercio exterior de bienes y
servicios.

- OP 8: Fortalecer la institucionalidad del pais.

- OP 9: promover la sostenibilidad ambiental en la operacidon de actividades
econdmicas.

La actual gestién de la Municipalidad Provincial de Puno 2019 — 2022, representa a el
partido y/o movimiento regional “Movimiento de Integracion por el Desarrollo Regional”
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— Mi Casita; el alcalde Abgo. Martin Ticona Maquera, aciual alcalde, tiene experiencia
congresal y experiencia como alcalde provincial. La provincia de Puno en las Gltimas
gestiones ediles se ha caracterizado por elegir a sus alcaldes gque representan a
movimientos regionales.

La actual coyuntura de emergencia sanitaria, generado por la pandemia del Covid-19,
ha frenado el crecimienio econdmico y las tasas de empleo a nivel nacional, regional y
local; reasignandose presupuesto, recursos humanos y recursos logisticos para la
implementacion de acciones de atencidén a la emergencia sanitaria. La region y la
provincia de Puno fueron afectados drasticamente por la pandemia durante los meses
de junio a septiembre del 2019, en la regiéon se han reportado 33 658 casos positivos,
el 22% se concentra en la provincia de Puno, a nivel regional se reporta 745 fallecidos
(Direccion Regional de Salud Puno, 07-11-2020).

9.2. Anadlisis de las fortalezas y debilidades de la gestion DEL.

Para el andlisis de las fortalezas y debilidades para la promocién DEL de la gestion de
la Municipalidad Provincial de Puno y especificamente de la gerencia de Turismo y
Desarrollo Econdmico Local, se realizé la revision y comentario de los documentos de
gestion, asi como el taller de fortalezas y debilidades con los funcionarios del equipo
técnico de la municipalidad.

9.2.1. Estructura organizativa y funcional.

El organigrama nos permite identificar la estructura organizacional y funcional de
la municipalidad; el organigrama nos permite visualizar la organizacion de las
unidades y/o gerencias, asi como las lineas jerarquicas de mando en su interior.

La gerencia de Turismo y Desarrollo Econémico - GTDE, es un 6rgano de linea
(de un total de siete gerencias — érganos de linea), que depende directamente de
la Gerencia General; la GTDE, estd compuesta por las subgerencias de: (i) turismo
y comercio exterior; (ii) actividades econdmicas; y (iii) promocion empresarial y
desarrollo econdmico rural. Ver Figura 32.

La Ordenanza Municipal N® 017-2019-CMPP, aprueba un nuevo organigrama,
donde se crea la Gerencia de Cultura y Turismo (antes adscrita a la gerencia de
Turismo y Desarrollo Economico) y se establece la Gerencia de Desarrollo
Econdémico (antes Gerencia de Turismo y Desarrollo Econdmico). La nueva
Gerencia de Cultura y Turismo estd compuesta por las subgerencias de: (i) cultura,
arte y folklore; (i) turismo y comercio exterior; y (iii) patrimenio cultural y complejos
culturales. La Gerencia de Desarrollo Economico, ahora estd compuesta por las
subgerencias de: (i) actividades econdmicas y centros comerciales; y (if)
promocidon empresarial y desarrollo econémico rural. Sin embargo, a la fecha,
ordenanza N° 017-2019-CMPP no se ha implementado.
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Figura 33: Organigrama de la Municipalidad Provincial de Puno — 20178.
Fuente: hitp://portal.munipuno.gob.pe/
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9.2.2. Reglamento de organizacion y funciones - ROF.

El ROF aprobado por Ordenanza Municipal N° 191-2007-CMPP, actualizade en
octubre del 2018. El ROF es un instrumento de administracion para la gestion
administrativa, que contiene la estructura organica y funciones de la
municipalidad, sirve de norma y guia a las unidades organicas, érganos
desconcentrados y al personal de la municipalidad para el mejor cumplimiento de
sus funciones en concordancia con la Ley N° 27972,

El ROF presenta 6 de érganos de linea y no es concordante en el nimero de
organos de linea {7) que se presenta en el organigrama actual de la municipalidad.

9.2.3. Cuadro de asignacion de personal - CAP.

Con Ordenanza Municipal N° 001-2019-CMPP, se meodifica el Cuadro de
Asignacién de Personal, y en funcién al CAP, la Gerencia de Turismo y Desarrollo
Econémico ocupa el VI Organo de Linea, con unidad organica 6.11, ocupando 2
cargos y el gerente es de cargo de confianza.

La gerencia y sub gerencias son cargos de confianza, [o que difiere lo establecido
en el CAP. La Subgerencia de Turismo y Comercic Exterior, con unidad organica
6.11.1, tiene 4 cargos ocupados (3 nombrados). La Subgerencia de Actividades
Econdmica, con unidad organica 6.11.2, cuenta con 35 cargos ocupados y 2
cargos previsios. La Subgerencia de Promocion Empresarial y Desarrollo
Econdmico Rural, con unidad organica 6.11.3, ocupando 4 cargos (2 nombrados).

9.2.4. Manual de Organizacién de Funciones - MOF.

El MOF actualizado en mayo del 2012, es un documento normativo que simplifica
y racionaliza las actividades de la Municipalidad Provincial de Puno, cuya finalidad
es establecer y describir las funciones especificas a nivel de cargo o puesto de
trabajo, desarrollando a partir de la esiructura organica y funciones generales
establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones “ROF" vigente, asi
como en base a los cargos considerados en el Cuadro para Asignacion de
Personal “CAP” también vigente. El ROF esté ha actualizado el afio 2018 y el CAP
el afo 2019.

Sin embargo, el MOF y ROF al margen de [as fechas de actualizacion de dichos
documentos de gestidn, su estructura y su composicion de ocupacién de cargos
en nimeros son los mismos y/o coincidentes.

El MOF y el organigrama actual no son concordantes en érganos de linea, 6y 7
organos de linea respectivamente.

9.2.5. Banco de proyectos.

Haremos referencias al banco de proyectos desde que se implementé el sistema
de invierte.pe, {proyectos generados desde el afio 2017).
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Turismo:

La sub gerencia de Turismo y Comercio Exterior, cuenta con su Plan de Desarrollo
Turistico, formulado el afio 2020.

Dentro del marco de invierte.pe, se reporta proyectos bajo la modalidad estandar
y ofros hacen uso de la modalidad de IOARR; se registra 6 proyectos en el banco
de proyectos, de los cuales 3 estan incluidos en el PMI, ninguno de ellos sera
ejecutado por la municipalidad provincial de Puno. Ver Tabla 90.

Sin embargo, en el sistema de “consuita de seguimiento de ejecucién de proyectos
de inversién”, muesira la programacion del proyecto “Construccion del
embarcadero turistico y de servicios complementarios en la localidad de Santa
Maria, comunidad de Llachon, distrito de Capachica, provincia y departamento de
Puno”, con codigo 2133719, con un presupuesto de inversion de 2,995,260.00
(afio 2018), que al afio 2019 se ejecutd el 1%, para el a afic 2020 no se reporta
ninguna programacion en su inversion®?; en reunion sostenida con el sub gerente
encargado?® de Turismo y Comercio Exterior, menciona que dicho proyecto esta
nivel de estudios de monitoreo ambiental. Dicho funcionario, también menciona
que existen dos proyectos relacionados al Cerrito de Huacsapata (Cod. 2390922)
y el Embarcadero del Muelle de Punc (Cod. 2411305) esta a nivel de expediente
técnico vy saneamiento fisico legal respectivamente, sin embargo, estos dos
ultimos proyectos no esta visible en el sistema de seguimiento de proyectos del
MEF v sdlo el proyecto del Embarcadero del Muelle de Puno esté priorizado en el
PMI.

23 MEF: Ejecucion De Proyectos De Inversién (12-11-2020),
hitps:/apps5.mineco.gob.pe/bingos/seguimiento pi/Navegador/defauit.aspx
2% Humber Ramos (14-11-2020).
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PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025

9.2.6. Asignacién presupuestal.

El proceso de la gestion del presupuesto se inicia en noviembre y finaliza en enero
del siguiente afio calendario, para ello cada gerencia con sus respectivas sub
gerencias formulan el POA de actividades relevantes en funcién a las
competencias de cada unidad.

La gerencia de Turismo y Desarrollo Econdémico, estd compuesto por las
divisiones funcionales de Comercio, Turismo y Agropecuario, cuya asignacion
presupuestal representa el 4.4% del presupuesto total de la municipalidad para el
afio 2020. Respecto a los afics precedentes, es en el afio 2019, donde se observa
una mayor asignacion presupuestal (7.3%) de las series de afios del 2017 al 2020.
Ver Tabla 96.

Tabla 97
Ejecucion presuptestal de la municipalidad provincial de Puno, por afios

NO Division funcional PIM 2020 PIM 2019 PIM 2018 PIM 2017
Total 144,359,010 82,689,166 93,498,870 | 100,696,675
1 r";:gfvﬂgnégngﬁ;gﬁgg 21,300,091| 17,325,006| 23,656,536| 32,800,818
Orden publice y seguridad 4,401,885| 4,306,581 8,025,991 10,500,122
Trabajo 2,514,115
Comercio 5,409,810 4,682,503 2,831,267 1,786,034
Turismo 496,701 535,141 901,488 863,500
Agropecuaria 434.650 829,138 685,750 907,688
Transporte 58,602,308 | 18,140,373| 12,978,571 8,394,950
Ambiente 13,148,850 9,855,320 8,685,307 8,873,237
Saneamiento 15,166,228 2,820,162 4,840,086 4,577,641
Vivienda y desarrollo urbano 8,746,087 6,270,444 3,330,676 | 10,322,947
Salud 4,390,955 513,220 357,956 230,528
Cultura y deporte 2,877,807 6,826,663 10,017,348 2,627,565
Educacion 1,589,022 5,174,064 | 11,444,368 13,119,423
14 | Proteccion social 3,521,448! 3,568,151| 3,872,349 3,901,969
15 | Previsién social 1,857,453 1,771,493 1,781,176 1,790,253

Fuente: MEF:

Invierte.pe (15-11-2020), consulta amigable — consulta de ejecucién del gasto.

https://fapps5.mineco.gob.peftransparencia/mensual/default. aspx?y=2020&ap=ActProy,

Elaboracidn: Equipc Técnico Consultor.

A nivel de presupuesto de la gerencia de Turismo y Desarrollo Econémico para el
afio 2020, la divisién funcional de Comercio, concentra el 85.3% de |a gerencia,
mientras gue la divisiéon funcional de Turismo cuenta con el 7.8% y a la division
funcional Agropecuaria se le asigna el 6.9% del presupuesto de la gerencia.

Respecto al presupuesio total de la municipalidad para el afo 2020, la division
funcional de comercio representa el 3.7%, la divisién funcional de Turismo v
Agropecuaria representan el 0.3% para cada uno. Se evidencia que, de 15
divisiones funcionales de la estructura de la municipalidad, las unidades
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funcionales de Turismo y Agropecuario, son los que registran menor asignacion
presupuestal. Ver Figura 34.

EDUCACION, PROTECCION SOCIAL, PREVISION SQCIAL,
[:74 0,

CULTURAY DEPORTE, 1,589,022, 1% 3,521,448,2% 1,857,458,1%

2,877,807, 2% ORDENPUBLICOY

SEGURIDAD,

SALUD, 4,320,855, 3% 4,401,885,3%

VIVIENDAY TRABAIO, 2,514,115,

DESARROLLO 2%
URBANO, 8,746,087,

6%

COMERCIO,
5,408,810, 4%

TURISMO, 496,701,

0.3%
TIRANSPORTE, AGROPECUARIA,
58,502,308, 41% 434,650,0.3%

Figura 34: Distribucion presupuestal por divisién funcional.
Fuente: htips://apps5.mineco.qob.peftransparencia/mensual/default. aspx?y=2020&ap=ActProv,
Elaboracién: Equipo Técnico Consulfor.

9.2.7. Fortalezas y debilidades.

En reunién entre el Equipo Téchico de la municipalidad provincial de Puno y el
Equipo Técnico Consultor (29/10/2020), se abord¢ las forialezas y debilidades de
la Gerencia de Turismo y Desarrollo Econ6mico para la Promocion del Desarrollo
Econdmico Local — DEL, para ello se emplet tarjetas de multidiagramacién para
la recoger las opiniones de los participantes. Ver Tabla 96.

A nivel de Fortalezas, se reconoce la importancia de: (i) la gerencia es un érgano
de linea en la estructura funcional y organizativa de la municipalidad, [a misma
que cuenta con sus documentos de gestién a nivel de la municipalidad (PDCL,
PEI, PQI, POA); y (ii) el personal de confianza cuenta con especializacion, equipo
interdisciplinario, promueve espacios de didlego y comprometido con el logro de
los objetivos institucionales.

A nivel de Debilidades, se agrupan en: (i) personal: inestabilidad laboral, genera
elevada rotacion de personal, asi como no se logra la identificacion con la
Institucién; existe diferente grado de compromisc entre el personal estable y
contratado por el tipo de relacién laboral existe; adicionalmente, existe limitado
personal técnico en la gerencia de Turismo y Desarrollo Econémico Local; (i)
Competencias del perscnal: la ausencia de programa de desarrollo de
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capacidades del personal de la gerencia, ocasiona desinformacion y prestacion
de servicios de calidad discutible; (i) Instrumentos de gestién: no se cuenta con
el Plan de Desarrollo Econémico Local Provincial; los documentos de gestion se
implementan parcialmente, incidiendo en la inadecuada adecuacion vy
contextualizacién del POl p.e.; asi como la desactualizacidon del Plan Vial
Provincial, limita las inversiones estratégica en vias vecinales; y (iv) Asignacién
presupuestal: es limitada e insuficiente; la gestion del financiamiento de las
inversiones debe de hacerse de manera estratégica, para su mejor
direccionamiento y contribucién al desarrollo (menos fierro y cemento), asi
también se deberia de implementar programas como Procompite, que permite el
financiamiento de las inversiones, para fa incorporacién de innovacién tecnolégica,
desarrollo organizacional y articulacién a mercados dinamicos.

Tabla 98
Fortalezas y Debilidades de la Gerencia de Turismo y Desarrollo Economico en la
Promocién DEL.

FORTALEZAS DEBILIDADES
- Ubicacidén de la gerencia de Turismo y | - Personal nombrado escasamente eficiente y
Desarrollo Econémico como drgano de poco identificado con la institucion.
linea, dentro de la estructura de Ia | - Insuficiente personal operativo/ de campo.
municipalidad provincial de Puno. - Inestabilidad laboral.
Se tiene personal gerencial altamente | - Inestabilidad y rotacion frecuente del
comprometido para el cumplimiento de personal (Sub gerencia de Actividades

metas. Econdmicas).
- Personal contratado comprometidoe y |- Sub gerencia de Actividades Econdmicas
voluntad de trabajo. poco dinamica.

- Se tiene reuniones y coordinaciones | - Equipo técnico reducido en la Division de
periédicas entre la Gerencia y sub Desarrollo agropecuario.

gerencias. - Mayor capacitacién al personal.
- 8e cuenta con un equipo técnico | - Existe personal desinformado
interdisciplinario en la GTDE. - Ausencia de capaciiacion permanente por

- Apertura al didlogo con los sectores a fin parte de profesionales o especialistas.
de acoger y apoyar sus solicitudes de
acuerdo a las competencias de la | - Direccionar mejor y con mas eficiencia las

municipalidad. inversiones. (menos fiermo y cemento mas
- Se cuenta con instrumentos de gestion proyectos. Ej. Pro compite).
come; PDCL, PEl y los POL. - Instrumentos de gestion a corto plazo

- Implementacién de instrumentos de ejecutados parcialmente.
gestion (planos) en el sector turismo y | - Débil adecuacion y contextualizacion del POI.

cultural. - Plan Vial desactualizado, falta incorporar
- Se cuenta con Inventario de Caminos nuevos caminos. {como consecuencia del
Vecinales de la provincia de Puno. nacimiento de caminos de herradura).

- Escasa implementacion del programa Pro
compite, para forialecer las unidades
productivas priorizadas.

- Presupuesto limitado.

- Lograr mayar presupuesto planificado.

- Escasa disponibilidad de recursos
financieros.

- Insuficiente asignacién de presupuesto
econdémico.

- Insuficiente coordinacion con otras entidades.

Fuente: Taller de demandas de politicas plblicas y fortalezas — debilidades de la GTDEL para la promocion

DEL (29-10-2020).
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8.3. Acciones clave para el fortalecimiento de la gestion.

Se plantea tres objetivos y las respectivas acciones esiratégicas, que permitan fortalecer
el accionar de la Gerencia de Turismo y Desarrollo Economico en la Promocion del
Desarrollo Econémico Local:

Objetivo 1: Contar con personal especializado y comprometide con los abjetives
de la Institucion.

Acciones estratégicas:

- Estructurar un equipo politico - iécnico especializado en gestion de
plblica y proyectos de inversién, complementado y cohesionando el
expertis de los servidores puablicos confratados y estables.

- Mantener la estabilidad del personal estratégico, dentro del marco de
contrataciones laborales que aplica la Institucién.

- Disefiar e implementar un programa de capacitacion para el desarrollo
de competencias de los servidores publicos con la finalidad de brindar
servicios de calidad.

Objetivo 2: Disponer de documentos de gestion actualizados e implementarlos
adecuadamente y de manera oportuna a los objetivos institucionales.

Acciones estratégicas:

- Actualizar de manera adecuada y oportuna los documentos de gestion
administrativa como el CAP, ROF, MOF, TUPA.

- Implementar y adecuar de manera oportuna, coherente y estratégica
enire los documentos del PDLC, Planes de Desarrollo Seciorial, PEI,
POly POA.

Objetivo 3: Implementar inversiones estratégicas que dinamicen la economia
local y contribuyan a la competitividad del territorio de la provincia.

Acciones estratégicas:

- Priorizar y programar inversiones para el desarrollo del territorio de la
provincia en funcidbn a los productos estratégicos y en espacios
territoriales especializados, con la finalidad de generar y hacer visible ¢l
impacto de los proyectos.

- Gestionar proyectos de inversidén estratégica, en alianza enire el
gobierno provincial, los gobiernos locales distritales, sectores del
gobierno central y sector privado, para la viabilidad financiera y técnica
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en la fase de implementacion, de esta forma se evitara tener proyectos
viables y estos no estén en el PMI.

Implementar programas de financiamiento de inversiones, p.e. como
Procompite, programa que permite la incorporacién de innovacién
tecnologica en las cadenas de valor, desarrollo organizacional y
articulacién sostenida a mercados dindmicos.

228




L...CO."'..".....'....C...D.'OOO.(.‘.O‘.OO.'.C‘.(.'.T.‘.*.‘.O".

PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA PROVINCIA DE PUNO 2021-2025

ANEXO 03:

ACTA DE VALIDACION DEL PROCESO PLAN DEL -
ACTAS DEL PROCESO DE FORMULACION PLAN DEL
PUNO.

PUNO, DICIEMBRE DEL 2020
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19. ACTA REUNION DEL EQUIPO TECN!ICO DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL -

PROVINCIA DE PUNO

1. INFORMACION GENERAL

{ NOMBRE DE LA ANALISIS DE LA RUTA ESTRATEGICA, CARTERA DE PROYECTOS E
| ACTIVIDAD INSTITUCIONALIZACION DEL PDEL DE LA PROVINCIA DE PUNO.
LUGAR Sala de Banderas de la Municipalidad Provincial de Puno
FECHA 16/12/2020
HORA 16: 00 horas.

2. TEMAS ABORDADQOS Y ACUERDQS

TEMAS TRATADOS

ACUERDOS

- Ruta Estratégica del
Plan del Desarrolio
Econdmico Local -
PDEL.

- Cartera de Proyectos
del PMI 2021 -2023 v
proyectos del Plan de
Desarrollo
Econdmico Local.

- Proceso de
Institucionalizacién
de PDEL.

- Se ha consensuado y se estd conforme con el procese desarrollado
en la formulacién del PDEL: caracteristicas del territorio,
identificacién de productos estratégicos, tipologia de productores
y priorizacién de productos estratégicos, asimismo; la Ruta
estratégica, donde se establecen los Objetivos Estratégicos y las
Acciones estratégicas para la implementacion del PDEL.

- Incorporar al Plan Multianual de Inversiones 2021 — 2023, os
proyectos estratégicos del banco de proyectos y los planteados en
el Plan de Desarrollo Econémico Local.

- El proceso de institucionalizacion del Plan de Desarrollo
Econémico, implicard la realizacién de la modificacién y/o
actualizacidn del PEl y PO! de la municipalidad, siendo
responsables del proceso ia Gerencia de Turismo y Desarrollo
Econdmico, y la Gerencia de Planificacion y Presupuesto.

3. ASISTENTES - FIRMAS
~ s,
- NN/

NOMBRE

'
b
1

| CELULAR

. Ing. Franz Lezano Aguice
: CARGO . Gerente de Turismo y

: : Desarrollo Econdmico.

: INST!TUCEON . MPde Puno
956160159

NOMBRE i MG. Freddy Valero Villasante
! CARGO ; Consultor prmcnpal
1 insTITUCION tprowas Descentralizado
| CELULAR [ 959950784

b
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ACTA REUNION DEL EQUIPO TECNICO DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL -

PUNO

1. INFORMACION GENERAL

NOMBRE DE LA PRESENTACION Y VALIDACION DEL ENTREGABLE 1: PLAN DE
ACTIVIDAD | TRABAIO o )

LUGAR MP PUNQ {Uso del MEET} -

FECHA 12/08/2020

HORA 12: 00 HRS.

2. TEMAS ABORDADOS Y ACUERDOS

N° TEMAS TRATADOS ACUERDOS

Constitucion def FT.

1 | Resolucidn de Alcaldia de Se ha generado la Resolucién Alcaldfa N® 275-2020-

MPP/A, con fecha 11 agosto.

2 | Presentacion y validacién det | Se validd y consensud el plan de trabajo para el PDEL
plan de trabajo PDEL.

Puno.

3. RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES | 1.

Solicitar a la municipalidad informacion pertinente al proceso
de PDEL Puno,

TEMAS A TRATAR 1.

Organizar ios detalles para el desarrollo del entregable 2.

(AGENDA FUTURA} | 2.

[ NOMBRE

f carGo” | Gerente Turismo y DE T CARGD JConsultor pfincipal

INST]TUCION MP Puno
'CELULAR 956160159

" NOMBRE

INSTITUCION Provias pgscentrahzad-o
CELULAR | 959950784

!
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ACTA REUNION DEL EQUIPO TECNICO DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL —

PUNO
1. INFORMACION GENERAL
NOMBRE DE LA \ PRIMERA APROXIMACION At TERRITORIO DE LA PROVINCIA DE
ACTIVIDAD PUNO, DESDE LOS FUNCIONARIOS DEL LA MP PUNO.
LUGAR i MP PUNO (Uso del MEET)
FECHA 28/08/2020
HORA 16: 00 HRS.

2. TEMAS ABORDADOS Y ACUERDOS

Ne TEMAS TRATADOS

ACUERDOS

1 | Primera aproximacion al
territorio de {a provincia de
Puno:

- Exposicion de los
funcionarios conformantes
del ET del Plan DEL:
Actividades que desarrolian
para la promocién DEL,

- Realizacion de reuniones técnicas especificas para el
ETGL y ETC (Equipo Técnico de! Gobierno Local —
Equipo Técnico Consuitor).

- Reaiizacion de entrevistas a especialista sectoriales
para la prospeccion de los escenarios. La
identificacion e invitacion se realizard en
coordinacion del ETGLy ETC.

1. | EIETGL enviara los PDC, PEl y POL.
3 | e
3. | -
1. | Organizacién de las entrevistas a especialistas.
(AGENDA FUTURA) | 2. | Taller de validacion de Identificacion de Productos Estratégicos.
8, Fesegme oo
4, ASISTENTE-

NOMBREN!’BI]Z Lezano Aq/uice

: CARGO " Gerente Turismo y Desarrollo . CARGO 1 Consultor principal

Econdmico.

L INSTITUCION  Municipalidad Provincial
; CELULAR | 956160159

| NOMBRE

Zedjy Valerg'Villasante

i

Puno INSTITUCION Provias Descentralizado
~ CELULAR . 958950784




915718656 OpeZ|[EI1UB3S3(] SEIADI Joynsuo) odinbg uolapjed zanbsepA X4 | g
0E3FSTYSE OpEZ||EJ1UD253(] SBIACLY Joynsuo) odinbg esIp BURU(Z B[2UBLE | 3
117677856 OpPEZ)[BIIUDDSI(] SEIAOI loynsuor odinbg zanbsep ooejed opayly | £
oung ap |epulAclg pepljedidjuniy UBIGUIY OIPBA 2P FIUDIDD e124qe] saus0] soruenr8ul | o

ound ap |eppuAold pepjjedpiuny uopedliue|d ua esieadsy uesnq ofeulo) sapino] ‘8uj | ¢

"SDUO|SITAU| Bp |BRUEI NN

Q00ET9TSE | ound ap |epulaolyd pepljedijuniy uopeweldold A uojaedjjiueld ap 9§ led |un] soyuegsin8u| | ¢
TFT99STSE | ound ap jelpulaold pepljedpiuniy dAl 8p BUBLO oAe) uglely [2qy BU| | ¢
0STYTOrEG | ound ap [eIouinodd pepijedidjuny | |einy *uoa3 ‘saq A jeuesasdwl wold og ahed eulsjed Jeqoy ZAIN | 2
LTZ9TRT6E | Ound ap jeIUIACL pepliediiuny 1ol183x3 01oI8WOo) A OWSHNG ©S odii sspalq pUpey usley o | T
YWY Yv1iNi3ad NOIDNLILSNI 09UYD JHEINON oN




oy

>
NI SRR TS B ENGRY

TARN

L TP F L0 ]

58
o |

3 cbr-.\m L I TR CRT Y p Bar 3 AT R g T Y A oei) L ey ).:q.-r.:r* PN ST e 0 fay i) D Bt g ENa :....o rm
SR AR 20 O W A o5 . ) $0040 s R . S 1 S
& o R L v ]

ﬁ‘ﬂ . e @y 2 © T
/. =
%A e VTR T "

_.,\%; el
ﬁ\% B

ORI ey Lk wer] eue
ko) e g »

b I G U R e e

_...............,‘............................‘...01_



1 0000000000000 OS000000CORNBOINOGIOGIOGEGSOOINOGNOIKGSGSOOSOSIOOIODOIOOSONITSYS

ACTA REUNION DEL EQUIPQ TECNICO DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL —

PUNO

1. INFORMACION GENERAL

NOMBRE DE LA IDENTIFICACION DE PRODUCTOS ESTRATEGICOS

! ACTIVIDAD AGROPECUARIOS - CARACTERIZACION, )
LUGAR ; MP PUNO {Uso de Google meet) ]
FECHA 03/09/2020

(HORA | 09:00HRs.

2. TEMAS ABORDADGS Y ACUERDOS

N TEMAS TRATADOS ~ ACUERDOS

Q

1 [ - Productos agropecuarios - |dentificacién de principales productos y zonas de
que dinamizan la economia produccién agropecuaria de la provincia.

de la provincia.
de la provincia.

cartera.

- Zonificacidn agrapecuaria cadenas de papa, quinua, vacuno, ovino y cemélido,

- Proyectos ejecutadosy en

- Envio de informacion a manera de indicadores de las

3. RECOMENDACIONES

(AGENDA FUTURA)

Taller de validacion de Identificacion de Productos Estratégicos.

RECOMENDACIONE | 1. | ————

S R
3 | ——-

TEMAS A TRATAR 1. | Organizacidn de las entrevistas a especialistas.
2.
3.

NOMBRE . MVZR

4. ASISTENTE - FIRMAS

ert Calsina Paye ) NOMBRE

: Iero_Villasantc}

" CARGO SG Proziocién' Emp Y Des. CARGO i Consultor principal
o __ _Econdrpico Rural _5 L

CINSTITUCIO Municnjpalidad provincial de INSTITUCIO | Provias Descentralizado
N Puno N ‘

CCEWJLAR 9944014450 _CELULAR - © 559850784

(]
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ACTA REUNION DEL EQUIPO TECNICO DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL ~

1. INFORMACION GENERAL

PUNO

NOMBRE DE LA ! DESARROLLO TURISTICO DE PUNO - CARACTERIZACION.
ACTIVIDAD

LUGAR MP PUNO {Uso del MEET)

FECHA 03/09/2020

HORA 15: 00 HRS.

2. TEMAS ABORDADOS Y ACUERDOS

Ne | TEMAS TRATADOS

ACUERDQS

1 | - Recursoy atractivo turistico.
- Producto turfstico Puno,

- Corredores turisticos.

- Circuitos turisticos.

- Proyectos ejecutados y en

cartera.

- Reunién con especialistas en turismo para el 04-09-
2020.

RECOMENDACIONES | 1. | —-memmenee
' 2, | —-
- Y [
TEMAS ATRATAR 1. | Organizacion de las entrevistas a especialistas,
(AGENDA FUTURA) | 2. | Taller de validacion de identificacién de Productos Estratégicos.

" Sub. Gerente de Turismo y
yomercio Exterior )
unicipalidad Provincial de

i&-l(arn;ni-l\‘/]%ﬁjﬁd _Frre-d'eé Tip_p _

o
| K16, Freddy

NOMBRE ¢
- Consultor principal

| CARGO
i
' INSTITUCION | Provias Descentralizado

' 959950784

CELULAR
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ACTA DE REUNION DEL EQUIPC TECNICO DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL —

PUNOC
1. INFORMACION GENERAL
NOMBRE DE LA \ IDENTIFICACION DE SECTORES QUE DINAMIZAN LA ECONOMIA
ACTIVIDAD DE LA PROVINCIA.
LUGAR MP PUNO (Uso de Google MEET)
FECHA 04/09/2020
HORA 08: DO HRS.
2. TEMAS ABORDADOS Y ACUERDOS
N TEMAS TRATADOS ACUERDQS
4]
1 | - Apuesta de desasrrollo de la - Envio de documentos institucionales vigentes: PDC,
provincia. PEl, POI, cartera de proyectos (OPMI).

- Sectores que dinamizan I3
economia de la provincia.

- Inversiones por sectores
progductivos.

- Proyectos especificos por
sectores.

3. RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONE | 1. | Consulta a nivei distrital,

S 2. | Entrevista con la gerencia de actividades econdmicas.
3. | ——

TEMAS ATRATAR 1, | ——o-w-

(AGENDA FUTURA) {2, | ——o
3. | e

4. ASISTENTE - FIRMAS

‘/,////‘/":”:’“ e //L‘/w/::”.—-"? /

* NOMBRE -. Ing. Luis Santos Tunl Pan o NOMBRE /" AAG. Freddy Vilero V:l!asame

CARGO ! Sub Gerente de Pian lcacmn ) CARGO _ Consultor prmcupal -
CINSTIUCO Mumcupahoao Provincizi de INSTITUCIS  Provias Descentralizedo
CCELULAR 951623000 CELULAR 959950784
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ACTA REUNION DEL EQUIPO TECNICO DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL —
PUNO

1. INFORMACION GENERAL

{ NOMBRE DE LA | ESCENARIOS PARA EL DESARROLLO TURISTICO DE PUNO, EN EL |
ACTIVIDAD | CONTEXTO DE PANDEMIA.
LUGAR MP PUNO (Uso del MEET) ]
FECHA 04/08/2020
HORA | 15:00 HRs.

2. TEMAS ABORDADOS Y ACUERDOS

N° TEMAS TRATADOS ACUERDQS
1 | - Principales hallazgos del PDTL - Los especialistas envian informacion de sus
Puno. ! presentaciones y/o disertaciones.
- Turismo rural comunitario en ' - Envio del directorio de los oferentes de
zonas protegidas. turismo.

- Capital humano v social
oferentes de turismo en Puno.

- Escenarios para el desarrollo en
el contexto mundial de
pandemia.

- Posibilidades de inversion para
fortalecer la competitividad del
turismo de naturaleza.

NS

3. RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES } 1. { -—- —
2, | ™
3. | = -
TEMAS A TRATAR 1. Posibilidaﬁ'les de inversion para fortalecer ja competitividad del
(AGENDA FUTURA) turismo de naturaleza.
R
. { s Trmmemmemm—— .

4. ASISTENTE - FIRMAS
\ '7/

3 L -

Laial R N ‘/"a JW

- | -

' NOMBSE™  Lic. }_(a.reh'Maarid Fredes Tipo NOMBRE G. Freddy Valero Villasante
" CARGO " Sub Gerente de Turismo y CARGO Consultor principal
‘ + Comercio Exterior
INSTITUCION " \M. P. Puno _INSTITUCION  Provias Descentralizado
| CELULAR 992826227 CELULAR 959950784
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ACTA REUNION DEL EQUIPO TECNICO DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL -
PUNO

1. INFORMACION GENERAL

NOMBRE DE LA * EL SECTOR COMERCIO EN PUNO — CARACTERIZACION.
ACTIVIDAD ~_SUB GERENCIA DE ACTIVIDADES ECONOMICAS
LUGAR MP PUNQ {Uso del Google MEET)

FECHA 09/09/2020

HORA 19: 00 HRS.

2. TEMAS ABORDADOS Y ACUERDOS

N° TEMMAS TRATADOS ACUERDOS

1 |- Funciones de la sub | Envio de informacién:
gerencia; licencias, | - Reporte del N® autorizaciones y/o licencias, ingresos por
mercados y | este rubra, cudnto representa estos ingresos respecto al
fiscalizacion. ingreso total de la municipalidad.

- Dindmica delcomercio | - Reporte de ingresos por mercados, ingresos por informales,
en la provincia: | cuanto representa estos ingresos respecto al ingreso total
servicios  brindados | de Iz municipalidad,

por la municipalided. | - Reporte de organizaciones faormales — informales: socios
- Lecciones aprendidas. por organizacion, ubicacion, otros,
- Proyectos en | - Reporte por ferias sabatinas: zonas, N° de comerciantes,
ejecuciony en cartera. | ingresos por feria sabatina.
- Repeorte de sanciones: por tipo, ingresos por sanciones,
otros.

3. RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES | 1. | La sub gerencia deberia convertirse en gerencia,

2. | e

3., | ssessvesces

TEMAS A TRATAR L |

(AGENDA FUTURA) | 2. | e

| —

4. ASISTENTE - FIRMAS

l - 5
| NOMBRE " Ing. Franz Lezano Aquice | NOMBRE . (G. Freddy Vélero Villasante
CARGO i Gerente de Turismo y . CARGO * Consultor principal

) Desarrollo Econdmico. : '
| INSTITUCION © Municipalidad Provincial Puno  INSTITUCION  Provias Descentralizado
CELULAR 956150159 _ CELULAR $59950784
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ACTA REUNION DEL EQUIPO TECNICO DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL —

PUNO
1. INFORMACION GENERAL
| NOMBRE DE 1A | INVENTARIO VIAL - PUNG ‘ T
| ACTIVIDAD o ) ]
LUGAR _ MP PUNO (Uso del Google MEET) |
FECHA 12/08/2020
HORA . 118:00HRS,
2. TEMAS ABORDADOS Y ACUERDOS
_N° TEMAS TRATADOS ACUERDOS |
1 | - validacién del inventario vial de Envio de informacion:

la provincia. - Inventario vial de la provincia {actualizacién de

ios caminos vecinales).
L ] B B - Vias priorizadas por el programa Arranca Peril.

3. RECOMENDACIONES

SSWRECOMENDACIONES | 1. | s
B S p—
Z=
"UTEMAS ATRATAR [ 1. | o
GENDA FUTURA) |2, | e
3, | ~summnen

4. ASISTENTE - FIRMAS

444’7//

NOMBRE  / lng Abel Maron Callo ) NOMBRE MG Freddy_\/alero Vill asa_nte )
CARGO _defe de lnstltuto ‘v’lal Prowncna} _CI}RGQ Co_nsultor principal )
INST!TUCIQI':I 2 Myni_c_l_gal_l_dac_i Provinclal fsuno INSTITUCION - Provias Descentrallzado )
| Ceuiar 951566241 " IcEUwar | gsoesovss -
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ACTA REUNION DEL EQUIPO TECNICO DEL PLAN DE DESARROLLO ECONGMICO LOCAL -

PUNC :
1. INFORMACION GENERAL
I NOMBRE DE LA I GOBIERNO REGIONAL — PROYECTO PECSA: DESARROLLO DE LA
| ACTIVIDAD . CADENA PRODUCTIVA DE LOS CAMELIDOS SUDAMERICANOS.
LUGAR - MP PUNO (Uso del Google MEET)
FECHA , 15/09/2020
(HORA l180OWRS. ]
2. TEMAS ABORDADQS Y ACUERDQS
N° TEMAS TRATADOS } ACUERDOS L
1 | - Desarrollo de la cadena de valor | Envio de informacion:
de los camélidos sudamericanas | - Principales indicadores de produccion y
en la provincia — perspectivas. productividad de la alpaca en Ia provincia.
- Proyectos en ejecucion y sus - Principales zonas para el desarrollo dptimo de
componentes. la cedena de valor de la alpaca en la provincia.

- N® de criadores de alpaca por distrito.

- Organizaciones de criadores a nive] distrital y
provincial.

- Principales limitaciones y potencialidades para
el desarrollo de la cadena de valor de Ja alpaca
en un contexto de pandemia.

3. RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES

TEMAS ATRATAR
{AGENDA FUTURA)

winpw|m|e
H
!
H
|
}

Py

4. ASISTENTE - FIRMAS

| Ing. Eribesto Sanchez Tapia  NOWBRE . -I

| Espegidlista en Cadena CARGO !

| Praductiva de fibra dex

_ 4 Camélidos Sudamericanos ‘ ;

~ INSTITUCION * Proyecto PECSA Gob. Regional  INSTITUCION * Provias Descentralizado
Puno :

CCELULAR | 983612153 ) CCELULAR ' 959950784

. NOMBRE
i CARGD

‘Consuitor pr‘mcipal
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=
7EMAS ATRATAR - |
{AGENDA FUTURA} |2. | ———

ACTA REUNION DEL EQUIPO TECNICO DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL —
PUND

1. INFORMACION GENERAL

NOMBRE DE LA GOBIERNO REGIONAL — PROYECTO GRANOS ANDINOS.
ACTIVIDAD

LUGAR MP PUNO (Uso del MEET)

FECHA 17/09/2020

HORA 17: 00 HRS.

2. TEMAS ABORDADQS Y ACUERDOS

NO TEMAS TRATADOS ACUERDOS
1 | - Desarrolle de la cadena de valor | Envio de informacién:
de los granos andinos. - Indicadores de produccidn.
- Informacidn por provincias.
2

8. RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES | 1.

4. ASISTENTE - FIRMAS

U Tyt i

NOMBRE Ing. NEREA KARINA LUPACA NOMBRE MG, Freddy Valero Villasante
NINA
CARGO Residente CARGO Consultor principal
INSTITUCION | Proyecto Granos Andinos DRA | INSTITUCION | Provias Descentralizado
CELULAR 528295861 CELULAR 959950784
=
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Orovi
Bidlogo Alfredo Palaco Vdsquez | Equipo consultor rovna-s 958249211
Descentralizado
Provi
Lic. Marianella Zirena Vilca Equipo consultor rovias 954454830
Descentralizado
Provi
Ing. Verdnica Valero Guzmén Equipo consuitor rowa's 950053287
Descentralizado
5 - . Provias
Ing. Héctor Barreda Lizarraga Equipo consuitor Descentralizado 959889279
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ACTA REUNION DEL EQUIPO TECNICO DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL -

PUNO
1. INFORMACION GENERAL
' NOMBRE DE LA  AGENCIA AGRARIA DE PUNO: DESARROLLO DE LA CADENA
ACTIV!DAD PRODUCTIVA DE LA QUINUAEN LA PROVINCIA DE PUI\LO*_—V .
EE@_R B MP PUNO_(USE) del MEET) o
FECHA ' 23/09/2020 o
HCRA __ 10: 00 HRS.
2. TEMAS ABORDADOS Y ACUERDOS
[ N°|  TEMASTRATADOS ACUERDOS ]
1 i - Desarrollo de la cadena Envio de informacion:
productiva de la quinua. . - Indicadores de produccion y productividad de la |
- Zonas de produccion. ' cadena productiva de la quinua en la provincia !
. - Organizaciones de productoresy |, de Puno. '
i ’ comerciatizacion de productos.
l i - Indicadores de produccion y
' productividad de la cadena !
i ' productiva de la quinus.
: Perspectivas de |a quinua en un |
bscenario de pandemia. _4___ o S
e _ 1 —_
RECOMENDACIONES
RECOMENDACIONES — ) o S
2. |
. —_—— e - 3- o & == A Sl et SR SRR e R AN RO s > & =
| TEMAS A TRATAR H'MI s
(AGENDA FUTURA} | 2. ' -ooremeeen B 3
N
4, ASISTENTE - FIRMAS
1
NOMBRE sie © Blanco Mamani NOMBRE VG. Freddy Valero Villasante
CARGO Espefialista en Cadena de CARGO Consuitor prmc:pal
Valor de Granos Andinos
INSTITUCION  Agencia Agraria Puno INSTITUCION  Provias Descentralizado
CELULAR 938198063 CELULAR 959950784
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ACTA REUNION DEL EQUIPO TECNICO DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL —

PUNO

1. INFORMACION GENERAL
NOMBRE DE LA | PRESENTACION DE HALLAZGOS Y DEFINICION DE PRODUCTOS
ACTIVIDAD ' ESTRATEGICOS DE LA PROVINCIA DE PUNO Y VALIDACION DEL
| ENTREGABLE 2
LUGAR VP PUNO {Uso del MEET)
FECHA 30/09/2020 ;
HORA 18: 00 HRS. i

2. TEMAS ABORDADOS Y ACUERDOS

ND

TEMAS TRATADOS

ACUERDOS

1

Presentacién de la zonificacidn del
territorio de la provincia.
ldentificacion de productos
estratégicos.

Identificacion del tipo de productores
de la provincia,

Propuesta para definicidn de
productos estratégicos.

Incluir la cadena de valor del sector
ovino.

Incluir la cadena productiva del sector
textil,

RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES | 1.

La municipalidad facilitard informacion respecto a la cadena de
valor del sector ovino.

2. | Deigual modo, informacién sobre la cadena productiva del
sector textil en Ja provincia

3. | Ademads, informacién cuantitativa requerida antes a la Sub
gerencia de Actividades Econdmicas.

TEMAS A TRATAR 1.
[AGENDA FUTURA) | 2.

ET I,

4. ASISTENTI MAS

; NOMBRE ~Ing, Franz Lezano AgQuice NOMBRE . Freddy Valerg'Villasante
i CARGO Gerente Turismo y Desarrollo . CARGO - Consultor pr’incipal

! ~ Econdmico. ; ;

L INSTITUCION  MP Puno " INSTITUCION © Provias Descentralizado
: CELULAR 956160159 ] CELULAR © 9593850784
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ACTA REUNION DEL EQUIPO TECNICO DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL —

PROVINCIA DE PUND

1. INFORMACION GENERAL

{ NOMBRE DE LA CONVERSATORIQ: “PROSPECTIVAS DE DESARROLLO
ACTWIDAD ECONOMICO DE LA PROVINCIA Y REGION PUNO; EN UN NUEVO
CONTEXTO MUNDIAL” o
LUGAR MP PUNQ {(Uso de Google meet)
FECHA 01/10/2020
HORA 17: 00 horas.

2. TEMAS ABORDADOS Y ACUERDOS

- El turismo en Ia
provincia y regién
Puno.

- Capital humano vy
social, como agentes
determinantes del
desarrollo.

- Posibilidades
estratégicas de
inversion y que
contribuyan a |la
competitividad, enel
nuevo marco
mundial

TEMAS TRATADOS ACUERDOS

- Desarrollo - El desarrollo econdmico tiene que ser arientado y encabezado por
productivo, como | el gobierno regional, asimismo; se hace necesaria una visién
motor del | integral y articulada de desarrollo donde son parte el gobierno
crecimiento local, provincial v regional.
economico provincial | - Hay que determinar jos ejes estratégicos de desarrollo de la
y regional. region, a la vez; generar capacidades y habilidades en el potencial

- Es prioridad también contar con Planes y proyectos en os que

- Otra prioridad es buscar estrategias que busquen solucidn a {a

- Finalmente, es necesario reflexionar y plantear estrategias para

humano que apunten a esos ejes,

Por tanto, amaigamar y buscar la mejora de la competitividad
humana a través de la educacion que rescate los valores éticos a
la vez que busque la mejora de fas competencias personales,
académicas, y profesionales, que busque la innovacién. Toda vez
que el factor humano es clave para el desarrollo social v
econdmico.

el sector privado sea parte y esté involucrado.

informalidad que actualmente es un problema transversal en
todos les sectores, ya que este problema se identifica en el
cuello de botella para el desarrollo del mercado.

la diversificacién de nuestra produccion, buscando ademds
proveerle de valor agregado y calidad, afin de incursionar en
mercado nacionales e internacionales.

3 ASISTENE;,EIRMA—S——

N

\

NOMBRE
CARGO

e matl
! CELULAR

red

. Franz Lezano Aquice
Gerente de Turismo y
Desarrollo Econdmico.

INSTITUCION | | MP de Puno
' _ Franz. Iezano@gmall com
| 956945414

NOMBRE l G. Freddy lero Villasante
- CARGO i Consultor principal

Ir\STITUCION Prowas Descentralizado
. e-mail vaierofreddy@hmmall com
' CELULAR §59950784

[any
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ACTA REUNION DEL EQUIPO TECNICO DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL —

PROVINCIA DE PUNC

1. INFORMACION GENERAL
NOMBRE DE LA CC_)_N_VERSATORIO “PROSPECTIVA DE DESARROLLO ECONOMICO
ACTIVIDAD DE LA PROVINCIA Y REGIGN PUNO, EN UN NUEVO CONTEXTO
_ MUNDIAL; DENTRO DE LAS COMPETENCIAS MUNICIPAL@S'f
LUGAR MP PUNO (Usc de Google meet) ‘
FECHA 15/10/2020
HORA 17: 00 horas.

2. TEMAS ABORDADOS Y ACUERDOS

TEMAS TRATADQS

ACUERDOS

- Dindmicas
socioecondmicos Y

politicas de fa

provincia y regidn, en

el nuevo contexto de

la pandemia.
- Productos
estratégicos que
contribuyen al
crecimiento
economico de la
provincia y region.
Inversiones
estratégicas  que
contribuyan a Ia
mejora de la
competitividad, en
un nuevo contexto
mundial.

- La modernizacion econémica tiene vinculacién directa con el
fortalecimiento de la democracia, entendida ademas del ejercicio
ciudadano, como igualdad, equidad y libertad.
La interaccitn y articulacion de instituciones es imprescindible, a
través de proyectos que tengan el objetivo de incrementar el valor
publico {mejora de la calidad de vida de los ciudadanos).
Por lo mismo, es trascendental invertir en cultura, entiéndase
educacion; para generar capital humano provistos de actitudes,
conocimientos y habilidades necesarias para la competitividad,
innovacién; en suma, desarrollo. Y, propios de la sociedad que
queremos zlcanzar.
Invertir también, dado en contexto; en actividades productivas en
las gue podamos ser descollantes, uno de ellos; la actividad
agropecuaria.
En el mismo marco, la diversificacidn productiva es muy necesaria,
buscando nichos comerciales (mercados) a nivel nacional e
internacional. Generando espacios adecuados para la inversion
privada {capital financiero, servicios basicos energia. Otros) y capital
humano competente.
- Ademds, la zonificacion productiva y la especializacion es
importante para evaluar el impacto de las inversiones y proyectos.

3. ASISTEN

i

NOMBRE ifing. Franz Lezano Aq%_ ice . NOMBRE

G. Freddy Valero Villasante

CARGO " Gerente de Turismo y " CARGO ’ Consultor principal
' Desarrollo Econdmico. . :
INSTITUCION . Municipalidad provincial de INSTITUCION  Provias Descentralizado
Puno
e-mail ‘ Franz.lezanc@gmail.com ' e-mail ‘ valerofreddy@hotmail.com

_CELULAR 956945414 CCELULAR 959950784
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ACTA DE REUNION DEL EQUIPC TECNICO DEL PLAN DE DESARROLLG ECONOMICO LOCAL —
PROVINCIA DE PUNC

1. INFORMACION GENFRAL

NOMBRE DF LA ! Taller de Priorizacion de PE, Identificacion de politicas y _l
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